Szwecja — przewodnik po rynku
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I. Wiadomosci ogdlne o Szwecji

Warunki naturalne i klimatyczne

Powierzchnia Szwecji wynosi 450 tys. km kwadratowych, z czego 50 % zajmujq lasy,
a niespetna 10 % grunty rolne. Na stosunkowo rowninnych terenach znajduje sie
blisko 100 tysiecy jezior. Na pétnocnym zachodzie ciggng sie Géry Skandynawskie,
ktorych najwyzszy szczyt Kebnekaise ma 2111 m wysokosci.

Wzdtuz silnie rozcztonkowanego wybrzeza roi sie od wysp i wysepek. Ciepty Prad
Potnocnoatlantycki zapewnia Szwecji klimat umiarkowany, tagodniejszy niz na innych
obszarach potozonych na tych samych szerokosciach geograficznych. Podczas gdy
Srednia temperatura w lipcu w Sztokholmie wynosi + 18° C, na potudniu Grenlandii
nieznacznie przekracza 0° C. Zimg w potudniowej i srodkowej Szwecji wystepuja
umiarkowane opady $niegu i temperatura spada niewiele ponizej 0° C. Na pdtnocy
zimy sa dtugie i chtodne, co w czerwcu i lipcu rekompensujg biate noce i
umiarkowane temperatury.

Ludnosé

Szwecja liczy 8,9 min mieszkancéw, z czego okoto 85 % mieszka na potudniu kraju.
Luteranski Koscidt szwedzki skupia formalnie blisko 85 % populacji. Jezyk szwedzki
nalezy do grupy jezykéw germanskich.

Szwecje podobnie jak inne wysoko rozwiniete kraje przemystowe, cechuje nisKki
przyrost naturalny. W latach 80. i na poczatku lat 90. sytuacja nieco sie poprawita,
ale obecnie znéw odnotowuje sie tendencje spadkowe. Srednia dtugo$¢ zycia jest
wysoka i wynosi u kobiet — 82 lata, a dla mezczyzn — 76.

Osiedlajacy sie w Szwecji od lat 40. emigranci — przede wszystkim z sasiednich
krajow skandynawskich — przyczynili sie do wzrostu populacji o przeszto 40 %. Na
potnocy kraju mieszkajg dwie grupy mniejszosciowe rdzennej ludnosci: Finowie i
Laponczycy.

Bogactwa naturalne

Szwecja ma duze zasoby lasow iglastych, energii wodnej, rudy zelaza, uranu i innych
mineratdw, nie posiada jednak w liczacych sie zt6z ropy naftowej ani wegla
kamiennego. Ruda zelaza pozyskiwana w kopalniach potozonych daleko na pétnocy,
trafia przede wszystkim na rynki zagraniczne.

Lasy swierkowe i sosnowe dostarczajg surowca przemystowi drzewnemu i
papierniczemu. O szybkim rozwoju przemystu zdecydowata przede wszystkim tania
energia wodna, ktorej udziat w krajowych zrodtach energetycznych wynosi obecnie
15%. Wiekszos¢ hydroelektrowni miesci sie na gtéwnych rzekach na pétnocy. Ponad
40% tacznego bilansu energetycznego Szwecja pokrywa importem ropy, 7%
importem wegla kamiennego i koksu, a 15% (w tym blisko 50% energii elektrycznej)
dostarcza dwanascie reaktorow atomowych. Pozostate zrédta energii 0 mniejszym
znaczeniu to paliwa biologiczne, torf, odpady etc.



Uchylono wczes$niejszg decyzje zamkniecia wszystkich elektrowni atomowych do
roku 2010 i odtozono w czasie termin wytgczenia pierwszego reaktora w Barseback.

Przemyst i gospodarka

Na poczatku XX wieku rolnicza Szwecja byta jednym z najubozszych krajéw Europy.
Stosunkowo szybki proces uprzemystowienia zawdziecza bogatym ziozom rudy
zelaza, drewna, ogromnym zasobom energii wodnej i wysitkowi obywateli, ktorzy
uczynili z niej nowoczesne panstwo dobrobytu. Lata 1945-1975 cechuje bardzo
wysoki wzrost gospodarczy i rosngca konkurencyjnos¢ produkcji przemystowej na
rynkach zagranicznych. Odczuwalna w drugiej potowie lat 80. nierébwnowaga
makroekonomiczna spowodowata gwattowny spadek cen i wzrost deficytu
budzetowego.

Szwedzka gospodarka tradycyjnie uzalezniona jest bardzo silnie od handlu
miedzynarodowego, a w szczegodlnosci eksportu. W szwedzkim eksporcie produkty
przemystu lesnego stanowig 14%, chemikalia 10%, w tym farmaceutyki 4%, a wyroby
metalowe, maszyny i urzadzenia — 55%. Dwadziescia najwiekszych spotek, miedzy
innymi AGA, ASTRA, Electrolux, Ericsson, Pharmacia, Volvo i SCA odpowiadajg za
blisko potowe szwedzkiego eksportu. Duzy udziat w eksporcie stanowig tradycyjnie
silne gatezie przemystu (np. przemyst papierniczy czy metalurgia zelaza), ale
Szwecja liczy sie takze jako dostawca zaawansowanych technologicznie urzadzen
telekomunikacyjnych, farmaceutykéw i specjalistycznych maszyn i pojazdéw
silnikowych.

Udziat prac badawczo-rozwojowych w sektorze produkcji przemystowej sytuuje
Szwecje w  Swiatowej czotbwce. DwadziesScia najwiekszych przedsiebiorstw
przeznacza na te cele okoto 80% catosci srodkéw na B&R w Szwecji.

Gléwne gatezie gospodarki
Przemyst elektromaszynowy

Przemyst elektromaszynowy jest najwieksza i najszybciej rozwijajacq sie gatezig
gospodarki szwedzkiej. W ostatnich dwudziestu latach produkcja tej grupy
przedsiebiorstw wzrosta czterokrotnie i w 1997 roku stanowita 47% catej wartosci
produkcji Szwecji. Znaczng czes¢ tego sektora stanowig przedsiebiorstwa w grupie
MSP. Producenci zatrudniajgcy 1000 i wiecej pracownikow reprezentujg 1,5% catej
ich liczby lecz zatrudniajg az 43% sity roboczej tego sektora.

W branzy IT i telekomunikacji funkcjonuje okoto 21 tysiecy firm zatrudniajgcych 175
tysiecy pracownikow. Firmy takie jak Ericsson, produkujgcy telefony i centrale
telefoniczne, sprzedajg swe wyroby na catym Swiecie. Szwecja zajmuje réwniez
zZnaczacyg pozycje w swiatowej produkcji samochodow i samolotéw. Wyroby takich
szwedzkich firm jak VOLVO, SAAB sg powszechnie znane i cenione.

Przemyst stalowy

Wytwarzanie zelaza i stali nalezy takze do tradycyjnych gatezi gospodarki
szwedzkiej, co jest zwigzane z wystepowaniem bogatych zt6z rud zelaza na potnocy
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kraju. Przez caly ubiegly wiek i poczatek obecnego Szwecja byta najwiekszym
eksporterem wyrobow przemystu stalowego w Europie. Eksport stali ulegat
stopniowo zmniejszeniu, lecz Szwecja pozostata w grupie 10 najwiekszych
eksporteréw na swiecie. Szwedzcy producenci stali koncentrujg sie obecnie na
specjalistycznych wyrobach wysokiej jakosci — stali stosowanej w produkcji narzedzi
i tozysk. Wydobycie rudy jest zdominowane przez firme LKAB, a jego 90% jest
eksportowane i trafia gtébwnie do niemieckich producentéw stali.

Przemyst chemiczny

Przemyst chemiczny zajmowat zawsze istotng pozycje w zyciu gospodarczym
Szwecji. Poczatkowo byty to materiaty wybuchowe i zapatki. P6zZniej dominujaca role
rzejety farby i tworzywa sztuczne. Ogromnym sukcesem rynkowym w okresie
ostatnich 20 lat okazaty sie produkty farmaceutyczne. Eksport obejmuje 80% catej
produkcji tej grupy wyrobow. Procesy konsolidacji doprowadzity do znacznego
zmniejszenia liczby firm  farmaceutycznych. Do  najwiekszych  naleza:
Pharmacia&Upjohn, AstraZeneca i Ferring.

Przemyst leSny

Przemyst lesny nalezy do najstarszych gatezi szwedzkiej gospodarki i do dzisiaj
utrzymat znaczny wptyw na jej funkcjonowanie. Przemyst tartaczny jest najstarszy w
Europie i ma 10% udziatu w Swiatowym eksporcie drzewa. Szwecja pozostaje
trzecim, co do wielkosci na swiecie eksporterem pulpy papierowej i surowego
papieru, a byta w poczatku lat 90-tych najwiekszym eksporterem tych wyrobow.

Szwedzki przemyst lesny i zwigzane z nim gatezie sg nowoczesne i pracujg w
oparciu o dtugofalowe programy, uwzgledniajgce ochrone poziomu zalesienia i cele
ekologiczne.

Rolnictwo

Podobnie jak wiekszosS¢ krajow europejskich, Szwecja przeszta stopniowg
transformacje z kraju rolniczego do gospodarki, w ktérej dominujgcg role odgrywa
przemyst. Obecnie tylko 3% ogdlnej liczby zatrudnionych, pracuje w rolnictwie.
Gtowne produkty sektora rolnego to: wyroby mleczne, mieso, zboza i ziemniaki,
wytwarzane w przewazajacej czesci na rynek wewnetrzny.



Il. Polsko-szwedzka wspétpraca gospodarcza

W ostatnich latach obserwuje sie znaczne ozywienie w stosunkach gospodarczych
miedzy Polskg i Szwecja. Chociaz Polska nie zajmuje znaczacego miejsca w handlu
zagranicznym Szwecji, jej pozycja umacnia sie. Globalna wartos¢ szwedzkiego
eksportu w okresie styczen — grudzien 2003 wyniosta 819 mid SEK, czyli o 2 %
wiecej niz w roku 2002. Import wzrést o 3% do poziomu 672 mld SEK, na skutek
czego pogorszyto sie dodatnie saldo bilansu handlowego Szwecji z 154 mld SEK do
147 mld SEK. W roku 2003 udziat szwedzkiego eksportu do Polski wzrést z 1,6% do
1,7% tj. z 12,7 mid SEK do 13,6 mld SEK, natomiast szwedzki import z Polski z 1,9%
do 2,3 % tj. z 12,1 mld SEK do 15,2 mld SEK. Z kolei w udziat Szwecji w polskim
handlu zagranicznym wynosi 5,3% w eksporcie /6 miejsce/ i 4,3 % w imporcie /7
miejsce/.

Wedtug danych Centralnego Biura Statystycznego SCB w Sztokholmie w roku 2003
eksport z Polski do Szwecji wyniost 15.152 min SEK, natomiast import do Polski ze
Szwecji 13.624 min SEK, czyli saldo obrotéw handlowych Polski ze Szwecjg po wielu
latach przeksztatcito sie z ujemnego w dodatnie i wyniosto 1,528 mild SEK. Tak
korzystny dla Polski efekt wymiany handlowej nastgpit w wyniku zwiekszenia
eksportu do Szwecji 0 25 % oraz znacznie nizszego wzrostu importu, odpowiednio o
7%. Na osiaggniety rezultat wplyneto przede wszystkim podniesienie poziomu
konkurencyjnosci polskiej oferty eksportowej, znoszenie barier i ograniczen we
wzajemnej wymianie oraz znaczace ostabienie polskiej waluty w stosunku do SEK.

Obroty handlu zagranicznego w latach 1999-2003

Obroty Eksport z Polski Import do Polski Saldo
wtys. SEK |wskaznik | wtys. SEK |wskaznik |wtys. SEK |wskaznik |w tys. SEK
wzrostu wzrostu - wzrostu
rok rok rok
poprzedni poprzedni poprzedni
100 100 100
1999 |18 580 233 - 5898 083 - 12 682 150 - - 6 784 067
2000 |21 130519 114 7 891 813 134 13 238 706 104 - 5346 893
2001 |22 381 384 106 9581773 121 12 799 611 97 -3217 838
2002 |24 807 278 111 12 109 471 126 12 697 807 99 - 588 336
2003 |28 775 863 116 15 151 971 125 13 623 892 107 1528 079

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych SCB



Struktura towarowa polskiego eksportu do Szwecji w 2003 roku na podstawie danych

SCB przedstawiata sie nastepujgco:

2003 2002 Udziat 2003
Wyszczegdlnienie wmin | wmin SEK w % 2002
SEK 2003 [2002
1. Artykuly spozywcze 598,7 426,0 4,0 3,5 141
2. Surowce 420,0 336,2 2.8 28| 125
3 Paliwa 1.473,8 997,7 9,7 8,2| 148
4. Produkty chemiczne 622.4 438,3 4.1 3,6 142
5. Potfabrykaty 1.862,4 1.5324| 12,3| 12,7 122
6. Maszyny, urzadzenia i $rodki transportu 7.647,3 6.0429| 50,4| 499| 127
7. Pozostate wyroby gotowe 2.527,3 2.336,0| 16,7| 19,3| 108
Razem 15.151,9 12.109,5| 100,0| 100,0| 125
Udziat w catosci szwedzkiego importu 2,3 1,9
w %

Struktura towarowa polskiego importu ze Szwecji w 2003 r. na podstawie danych

SCB przedstawiata sie nastepujgco:

2003 2002 Udziat 2003
w min w min w % 2002
Wyszczegdlnienie SEK SEK
2003 [2002

1. Artykuty spozywcze 271,9 280,6 2,0 2.2 97
2. Surowce 743,9 676,0 5.5 5,3 110
3. Paliwa 562,2 759,6| 41 6,0 74
4. Produkty chemiczne 1.398,7| 1.550,4| 10,3| 12.2 90
5. Péifabrykaty 44959| 4.033,9| 33,0| 31,8 111
6. Maszyny, urzadzenia i srodki transportu 5507,6| 4.628,3| 40,4| 36,5 119
7. Pozostate wyroby gotowe 643,7 769,0 4.7 6,0 84
Razem 13.623,9 | 12.697,8|100,0| 100,0 107
Udziat w catosci szwedzkiego eksportu 1,7 1,6
w %

W polskim eksporcie dominowaty maszyny, urzadzenia, sprzet elektryczny do
telefonii i telegrafii przewodowej, kable, pojazdy samochodowe, paliwa /gtéwnie do
silnikéw odrzutowych/, meble i wyroby z drewna oraz artykuty spozywcze. Ze Szwecji
importowano natomiast papier, tekture, energie elektryczng, wyroby walcowane
ptaskie, leki, ciggniki drogowe, Scier drzewny, mase celulozowa, skory bydlece.
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Wazng role w catoksztatcie wspotpracy gospodarczej ze Szwecjg odgrywajq
szwedzkie inwestycje bezposrednie w Polsce. W roku 2003 Szwecja zajmowata 7
miejsce na liscie najwiekszych inwestorow PAlilZ, z zaangazowanym kapitatem w
wysokosci 3.033 min USD oraz planami inwestycyjnymi na 288 min USD.

Na liscie inwestorow powyzej 1 mld USD znajduje sie 57 szwedzkich projektow
inwestycyjnych. Wedtug zrédet szwedzkich dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce
prowadzi obecnie okoto 900 firm szwedzkich.

Najwieksi inwestorzy szwedzcy w Polsce to:

Vattenfall AB (522+657 mIn USD) - posiada 69,1 % akcji Elektrocieptowni
Warszawskich S.A. i 53,5 % akcji Gornoslaskiego Zaktadu Energetycznego
S.A;

Telia AB (340 min USD) - telekomunikacja i wydawnictwa;

IKEA (300+100 min USD) — produkcja mebli, sie¢ sklepéw

Skanska Group (187+50 min USD) - konstrukcje, branza budowlana;
NORDEA (164 min USD) — bankowos¢;

Intercellulosa AB (108+15 min USD) - produkcja celulozy, papieru, tektury;
Trebruk AB (100 min USD) - 99% udziatbw w Zaktadach Papierniczych w
Kostrzyniu;

Volvo Bus Corporation (80+2 min USD) - przemyst samochodowy;

Swepol Link AB (75 min USD) - dostawy energii;

NCC AB (69+36 min USD) — budownictwo.

W zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej nalezy sie spodziewac¢ dalszego
wzrostu inwestycji szwedzkich w Polsce, szczegodlnie ze strony duzych koncernow.



W ramach wspoétpracy w dziedzinie ochrony Srodowiska realizowane sg dwuletnie
programy wspotpracy w zakresie gospodarki odpadami statymi /zagospodarowania
odpadéw z elektrowni i elektrocieptowni, techniki utylizacji odpaddéw, wymiany
informacji i doswiadczen na temat pomiaréw i technik pomiarowych, gazowych
zanieczyszczeh powietrza/; efektywnego wykorzystania energii i nowoczesnych,
czystszych technologii; ochrony laséw; ochrony wdéd przed zanieczyszczeniem;
informaciji i edukacji; monitoringu srodowiska.

Odrebng formg polsko-szwedzkiej wspoétpracy w zakresie ochrony srodowiska sag
wspolne inicjatywy w obszarze Morza Battyckiego, ktore podejmowane sg raczej w
kontekscie wspotpracy wielostronnej. Polska i Szwecja wspétpracujg w zakresie
ochrony srodowiska morskiego w ramach Komisji Helsinskiej /HELCOM/.
Wspotpraca ta obejmuje realizacje zadan, wynikajacych z ustalen podjetych na
forum HELCOM, a dotyczacych przede wszystkim kwestii zapobiegania
zanieczyszczeniom Morza Battyckiego przez statki. Prowadzone sg wspodlne
¢wiczenia zwalczania rozlewdéw na morzu, wspolne operacje powietrzno-morskie dla
monitorowania rozlewow i zanieczyszczen olejowych.

W ramach wspolnego czionkostwa w Unii Europejskiej spodziewane jest ozywienie
wspotpracy, dalszy rozwoj kontaktow oraz nowe wspodlne inicjatywy. Doswiadczenia
Szwecji we wdrazaniu prawa wspolnotowego, dotyczacego ochrony srodowiska,
wymiana mysli naukowo-technicznej oraz wzmocnienie wspoétpracy miedzy
blizniaczymi regionami obu krajow, moze przynieS§¢ wymierne korzysci Polsce,
funkcjonujacej w nowym uktadzie politycznym i gospodarczym.

Ze wzgledu na potozenie geograficzne Szwecji do gtéwnych obszaréw wspotpracy
dwustronnej w dziedzinie infrastruktury nalezg transport morski i gospodarka morska.

W transporcie morskim, 95 % ruchu towarowego miedzy Polskg i Szwecjq
obstugiwane jest przez port Szczecin-Swinoujécie, gdyz potozony jest on na
najkrotszej drodze miedzy Skandynawig a Morzem Srédziemnym. Po otwarciu statej
przeprawy mostowo-tunelowej miedzy Danig i Szwecja, przewdz towardw i osob
znacznie wzrost, a prognozy przewidujg podwojenie przewozéw tranzytowych do
roku 2010. Promy Polskiej Zeglugi Battyckiej S.A. operujq na liniach Swinouj$cie-
Ystad i Swinoujécie-Malmé oraz Gdansk-Nynashamn.

W dziedzinie poszukiwania i ratowania zycia na morzu /SAR/ sg prowadzone
wspolne dziatania w oparciu o umowe miedzy Rzadem RP a Rzadem Szwecji o
wspoétpracy w lotniczym i morskim poszukiwaniu i ratownictwie z 10 czerwca 1998
roku. Wspdtpracujg centra ratownicze w Gdyni i Goeteborgu, stuzby ratownicze
przeprowadzajg wspolne ¢wiczenia.

Regularna komunikacja lotnicza pomiedzy Polskg i Szwecjg wykonywana jest przez
PLL LOT S.A. oraz SAS. Spodziewane jest uruchomienie linii przez tanich
przewoznikow.

Przewozy drogowe reguluje prawo wspolnotowe oraz polsko-szwedzka umowa
rzgdowa o miedzynarodowym transporcie drogowym podroznych i tadunkéw z dnia 4
kwietnia 2003.



Wspotprace w dziedzinie transportu kolejowego reguluje umowa z dnia 14 grudnia
1994 roku zawarta pomiedzy PKP i szwedzkim SJ, ktore realizujg wspolny projekt
East Way Link majacy na celu poprawe konkurencyjnosci przewozow kolejowo-
promowych na trasie Malmé-Wieden przez Swinoujscie. PKP CARGO S.A. realizuje
miedzynarodowe projekty, zwigzane z intensyfikacjg przewozow intermodalnych na
osi pétnoc-potudnie /POLCORRIDOR, Amber-Route/.

W ramach wspotpracy w dziedzinie rybotowstwa baftyckiego prowadzone sg wspolne
dziatania w zakresie ochrony zywych zasobow morza i racjonalnej ich eksploatacji w
oparciu o rekomendacje Miedzynarodowej Komisji Rybotowstwa Morza Battyckiego,
ktéra od 1997 roku stale zmniejsza limity potowowe. Panstwa cztonkowskie Komisji w
miare potrzeb zawierajg umowy dwustronne, pozwalajagce na potowy w swoich
strefach okreslonych ilosci ryb - umowe zawarto m.in. ze Szwecja.



lll. Charakterystyka rynku szwedzkiego

Szwecja jest obszarowo krajem prawie 1,5-krotnie wiekszym od Polski i
zamieszkatym przez okoto 9 min mieszkancow, z czego 30 % skupionych jest w
trzech aglomeracjach: Sztokholmie, Goteborgu i Malmo. Osrodki te spetniajg rowniez
role gtdwnych centréw gospodarczych Szwecji. Tam majg swoje siedziby najwieksze
przedsiebiorstwa szwedzkie i miedzynarodowe, tam tez podejmowane sag
najwazniejsze decyzje gospodarcze. W praktyce wiekszos¢ aktywnosci gospodarczej
Szwecji koncentruje sie w kierunku potudniowym od Sztokholmu, ze wzgledu na
utatwiong logistyke, warunki klimatyczne oraz istniejgce potgczenia miedzynarodowe.

Szwecja jest rynkiem w duzym stopniu uzaleznionym od importu, ktéry wynosi per
capita ok. 7,5 tys. USD. Wartos¢ eksportu Szwecji jest wyzsza o ok. 30 % od jej
importu, tak wiec Szwecja notuje nadwyzke bilansu obrotéw handlu zagranicznego.

Struktura rynku

Rynek wewnetrzny Szwecji jest ,rynkiem nabywcy” z jednoczesng, bardzo silng
organizacjg importeréw, hurtownikow i detalistow. W zasadzie kazda branza
producentow, importeréw, eksporterow czy handlowcéw, posiada wiasne struktury
samorzadowe.

Gtébwng organizacjg handlu hurtowego i importerow w Szwecji jest Federacja
Szwedzkiego Przemystu i Handlu (Svensk Handel). Grupuje ona ok. 60
stowarzyszen handlowych. Czionkowie Federacji realizujg ok. 70 % catosci
szwedzkiego importu. W Federacji zrzeszone sg zaréwno duze przedsiebiorstwa
handlu hurtowego, jak i wiele drobnych firm agencyjnych z terenu catej Szwegdiji.
Najwieksze domy towarowe sg réwniez cztonkami Federacji.

Przyktadem silnej koncentracji handlu jest rynek artykutow zywnosciowych, ktéry w
ponad 70 % opanowany jest przez trzy korporacje: ICA, Ruch Spétdzielczy i grupe
AxFood. Korporacje te zajmujg sie zarébwno importem, dystrybucjg jak i sprzedazg
detaliczng artykutdw konsumpcyjnych. Sytuacja taka powoduje z jednej strony:
e mniejszy, niz mozna by sie spodziewaé, asortyment artykutéw
zywnosciowych w sieci detalicznej,
e utrzymywanie sie nadal stosunkowo wysokiego poziomu cen detalicznych,
e mozliwosc realizowania wysokich marz, naktadanych na cene towaru przez
importera, hurtownika i sprzedawce detalicznego,

z drugiej, bardzo wzmacnia pozycje negocjacyjng importera szwedzkiego, dzieki
czemu uzyskujg oni bardzo korzystne warunki importu.

Szwedzki konsument

Konsumenci szwedzcy — a szczegolnie mtoda i Srednia generacja — uwazani sg za
jednych z najbardziej wymagajacych w Europie, a jednoczesnie zamoznych,
otwartych i szybko akceptujacych rynkowe nowosci. Z tego wzgledu wiele
miedzynarodowych koncernow, szczegdlnie anglo-amerykanskich traktuje Szwecje
(@ w zasadzie Sztokholm), jako rynek testowy dla swoich produktow przed
rozpoczeciem ekspansji na pozostate rynki europejskie.
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Przecietny konsument szwedzki jako osoba stosunkowo dobrze wyksztatcona
(wiekszos¢ pracodawcow jako minimalne warunki stawia wyksztatcenie srednie),
kieruje sie w swoich wyborach kryterium: jakosci, bezpieczenstwa uzytkowania,
wzornictwem oraz wptywem na $Srodowisko naturalne a takze tzw. ,patriotyzmem
konsumenckim”. Oznacza to, ze sposréd produktdw o zblizonych walorach
uzytkowych konsument zdecyduje sie na produkt szwedzki. Jest to czesciowo
spowodowane powszechnym przekonaniem (spotykanym takze poza Szwecjg) o
najwyzszej jakosci produktow szwedzkich.

Reklama

Gtownym Srodkiem marketingowej komunikacji w Szwecji jest reklama w gazetach
codziennych. Sg one nosnikiem ponad 70 % catej reklamy doébr konsumpcyjnych.
Innymi istotnymi srodkami oddziatywania reklamowego sg czasopisma branzowe,
ulotki, gazetki reklamowe, dostarczane z reguly wprost do mieszkan. Stosunkowo
niewielkg role w reklamie odgrywajg kanaty telewizyjne czy kino.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze rynek szwedzki jest dojrzatym wysoko
nasyconym ,rynkiem konsumenta”. Stanowi on nadal rynek atrakcyjny dla
producentow i eksporteréw, przede wszystkim ze wzgledu na duzy potencjat
nabywczy. Poziom produktu krajowego brutto (PKB) per capita w regionie
Sztokholmu przekracza 30 000 USD, co jest miarg sity nabywczej konsumenta.

Dodatkowym czynnikiem zachecajgcym do ekspansji na rynek szwedzki sg Srednio- i
dtugoterminowe prognozy makroekonomiczne wskazujgce na stopniowg poprawe
koniunktury gospodarczej oraz wzrost konsumpcji prywatnej w Szwecji.

Szwecja nadal rynkiem nie wykorzystanych mozliwosci.

Dobra koniunktura bedzie w najblizszych latach korzystnie wptywa¢ na wydatki
konsumpcyjne spoteczenstwa szwedzkiego, co tworzy dodatkowe mozliwosci
wzrostu eksportu z Polski. Potencjalni eksporterzy muszg jednak wzig¢ pod uwage
bardzo wysokie wymagania tutejszego rynku, zaréwno w odniesieniu do jakosci
oferowanych produktéw jak i ich wptywu na srodowisko naturalne. Trudne bywajgq
takze negocjacje cenowe z partnerami szwedzkimi. Wykorzystujg oni z reguty silng
pozycje rynkowg (w zasadzie kazdy segment rynku ma strukture oligopolu) dla
maksymalnego obnizania ceny zakupu. Importerzy szwedzcy wnikliwie oceniajg juz
pierwszg oferte eksportera, przy zbyt wysokiej cenie wyjsciowej nie podejmujg
negocjacji w ogole.

Wymiana handlowa z Polskg zamyka sie kwotg ok. 2,8 mld euro rocznie, z czego
54% stanowi polski eksport do Szwecji, a 46% import ze Szwecji. Nadal znaczacq
pozycje w polskim eksporcie stanowig surowce (wegiel, miedz, siarka) oraz
chemikalia. Struktura sprzedazy artykutow przetworzonych zwigzana jest silnie z
inwestycjami szwedzkimi w Polsce, np. eksport komponentow dla przemystu
samochodowego odbywa sie za sprawg kontaktéw z VOLVO czy SCANIA, eksport
mebli z fabryk IKEA w Polsce, urzadzenia dla przemystu energetycznego ABB.
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Aktualnie najwiekszych szans dla eksportu z Polski nalezy upatrywa¢ w dostawach
komponentéw dla przemystu szwedzkiego oraz podwykonawstwie. Jak dotad wiele
przedsiebiorstw szwedzkich wykorzystuje wzgledne réznice w poziomie kosztéw sity
roboczej w Polsce i Szwecji, lokujgc u nas swojg produkcje. Dobrymi przyktadami sg
wspomniane wczesniej IKEA, VOLVO, ABB, SKF czy ELECTROLUX. Ten kierunek
wspotpracy jeszcze przez pewien czas bedzie sie dynamicznie rozwijat. Nie powinien
by¢ to jednak docelowy model polsko-szwedzkiej wspotpracy handlowej. Stad
koniecznos¢ zmiany struktury polskiego eksportu. Pozytywne tendencie w tym
zakresie mozna juz dostrzec. W polskim eksporcie zmniejsza sie udziat surowcéw, w
to miejsce eksportujemy wiecej wyrobow finalnych.

Wzrasta tez znaczenie handlu artykutami rolno-spozywczymi. W roku 2003 nastapit
41 % wzrost szwedzkiego importu artykutow spozywczych z Polski.
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IV. Handel ze Szwecja

Szwecja jest krajem, dla ktérego handel zagraniczny stanowi jeden z
najwazniejszych elementéw, decydujgcych o funkcjonowaniu gospodarki. Od wielu
lat bilans handlowy kraju wykazuje saldo dodatnie na poziomie kilku miliardow euro
rocznie. Poniewaz przemyst szwedzki dostarcza gtéwnie produkty o wysokim stopniu
przetworzenia, stwarza to znaczne uzaleznienie Szwecji od importu zaréwno
surowcow i podzespotéw do dalszego przerobu — 70% catego importu, jak i importu
konsumpcyjnego.

Szwecja jest cztonkiem Unii Europejskiej od 1 stycznia 1995 roku i od tego czasu
obowigzujg jg wszelkie taryfy, zasady i regulacje unijne w realizacji obrotéw
towarowych z krajami spoza UE. Dla importu do Szwecji towarow spoza UE ma
zastosowanie zintegrowana taryfa celna UE — TARIC uwzgledniajgca wszystkie
zasady, preferencje, kwoty, putapy i inne regulacje, wynikajace z bilateralnych i
wielostronnych porozumien UE z innymi krajami a takze zasadami przyjetymi w
ramach WTO. tacznie jest to ponad 20 tysiecy szczegdtowych uregulowan. tatwy
dostep do wspomnianej juz unijnej taryfy TARIC mozna uzyskaé za posrednictwem
strony internetowej szwedzkiego urzedu celnego - www.taric.tullverket.se,
posiadajgcej rowniez wersje angielskg. Strona ta umozliwia stosunkowo szybkie
poszukiwanie, jesli znany jest kod towaru w nomenklaturze CN.

Transakcje handlowe

Transakcje handlowe pomiedzy kontrahentami wspdlnotowymi (ptatnikami VAT),
odbywajg sie na dotychczasowych zasadach — VAT opfacany jest w kraju nabywcy.
Podstawg do zwolnienia z VAT sprzedawcy jest podanie na fakturze numerow VAT
obu kontrahentéw wydanych zgodnie z zasadami unijnymi. Polska ustawa o podatku
od towarow i ustug z dnia 11 marca 2004 przewiduje (artykut 42), ze dla uzyskania
stawki 0% VAT polski dostawca powinien posiada¢ zestaw odpowiednich
dokumentow.

Waznos¢ numeru VAT kontrahenta z UE mozna sprawdzi¢ na stronie internetowej
VIES VAT /number validation/, dostepnej za posrednictwem strony polskiej —
www.vat.pl Na tej samej stronie mozna znalez¢ szczegdtowe informacje, dotyczace
wymagan odnoszgcych sie do europejskiej faktury VAT. Wiecej informacji na temat
VAT w Szwecji w rozdziale VII Szwedzki system podatkowy.

Nazwy i oznaczenia na opakowaniach produktéw przeznaczonych do sprzedazy w
Szwecji, muszg by¢ wykonane w jezyku szwedzkim. Dla prowadzenia sprzedazy
detalicznej na terenie Szwecji, konieczne jest zarejestrowanie dziatalnosci
gospodarczej w Szwecji. Dotyczy to réwniez sprzedazy na targowiskach. Mozliwe sg
pewne odstepstwa np. okolicznosciowa sprzedaz w czasie targéw lub imprez, na
zasadach porozumien lokalnych lub z organizatorami imprez itp.

Handel napojami alkoholowymi
Szwecja posiada witasny, odbiegajacy od unijnego systemu w zakresie handlu
alkoholem. Obowigzuje = panstwowy monopol na handel detaliczny napojami

alkoholowymi o zawartosci alkoholu powyzej 3,5%. (fgcznie z piwem). Firmg
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panstwowg, posiadajgcg wszystkie sklepy z tego typu napojami w Szwecji, jest
SYSTEMBOLAGET AB. Informacje o funkcjonowaniu tego monopolu i dziatalnosci
firmy mozna znalez¢ na www.systembolaget.se .

Firma ta nie dokonuje bezposrednio zakupéw alkoholi od producentow
zagranicznych. Zakupy prowadzone sg przez firmy zrzeszone w Swedish Spirits &
Wine Suppliers (SSWS) — www.omsvl.nu . Na tej stronie mozna znalez¢ liste takich
przedsiebiorstw. Mogg one sprzedawac alkohole do SYSTEMBOLAGET Ilub do
restauracji.

Na wszystkie napoje alkoholowe o zawarto$ci alkoholu powyzej 3,5%, w tym
réwniez piwo, obowigzuje 25% stawka VAT Dla piwa o nizszej zawartosci alkoholu
stawka VAT wynosi 12%. Stawka akcyzy na alkohole wynosi 501,41 SEK na litr
czystego alkoholu. Stawka akcyzy na piwo o zawartosci alkoholu ponizej 2,8%
wynosi 0. Dla piwa zawierajgcego wyzszy poziom alkoholu, stawka wynosi 1,47 SEK
na litr pomnozone przez procent zawartosci alkoholu — np. dla 1 litra piwa o
zawartosci alkoholu 5,4% akcyza wyniesie 5,4 x 1,47 = 7,94 SEK. Podstawe do
naliczenia VAT stanowi wartos¢ fakturowa towaru.

Sprzedaz artykutéw rolno-spozywczych

Szwecja posiada, przyznane Decyzjami Rady 95/409/EC i 95/411/EC, specjalne
standardy kontroli /nieobowigzujace w innych krajach UE poza Finlandiag/ na
obecnos¢ salmonelli w miesie. Kontrola taka jest przeprowadzana dla kazdej
dostawy. Moze byc¢ przeprowadzona w Szweciji u odbiorcy, lub w Polsce u dostawcy,
przez weterynarza, ktéry wystawi swiadectwo / w jezyku angielskim lub szwedzkim/
stwierdzajace, ze dostawa jest wolna od salmonelli zgodnie z w/w decyzjami Rady.

Wszystkie wyroby zywnosciowe sprzedawane w Szwecji podlegajg kontroli
wyrywkowej prowadzonej przez szwedzkie instytucje kontrolne w sklepach i
hurtowniach.

Ograniczenia w handlu.

Sprzedaz w Szwecji nastepujgcych towardw jest zabroniona:

- produktéw zawierajgcych rte¢ np. termometréw,

- produktow PCB, PCT np. olej transformatorowy,

- produktéow CFC, EFC np. zawierajgcych pianke gumowa,

- aerozoli na bazie freonu,

- produktdow po powierzchniowej obrobce kadmem lub zawierajgcych zwigzki
kadmu.

Zakupy produktow takich jak: bron, materiaty wybuchowe, leki, substancje trujgce,
wymagajq licencji lub specjalnego zezwolenia.

Odzyskiwanie naleznosci

Wazng informacje dla polskiego eksportera stanowig zasady funkcjonowania biura
szwedzkiego komornika Kronofogdemyndigheten, w skrécie KFM. Poprzez KFM
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mozna kierowaé do szwedzkich kontrahentéw zadania zwigzane z zalegtymi
zobowigzaniami finansowymi, niezaptaconymi rachunkami, itp., a nawet mozliwe jest
podjecie przez ten urzad egzekucji zalegtej naleznosci, bez procesu sgadowego.
Warunkiem wystgpienia z roszczeniami za posrednictwem KFM jest przedtozenie
dokumentu — faktury, weksla, Ilub innego potwierdzenia niezrealizowanego
zobowigzania finansowego, wskazujgcego jednoznacznie na przekroczenie przez
kontrahenta uzgodnionego terminu ptatnosci. Jest to stosunkowo skuteczny sposob
wywierania nacisku na ociggajace sie, lub odmawiajgce wykonania ptatnosci firmy
szwedzkie, poniewaz jezeli nawet firma taka zablokuje dziatania komornika zadaniem
skierowania sprawy na droge sadowa, znajdzie sie w rejestrze dtuznikow, ktory jest
udostepniany wszystkim zainteresowanym podmiotom szwedzkim i zagranicznym.

Dla uzyskania petnej informacji o stosunkowo prostej procedurze nalezy zgtosic¢ sie
do biura KFM w Sztokholmie —mozna to zrobi¢ w jezyku angielskim.

Adres Birger Jarlsgatan 61, 106 65 Stockholm.

Telefon 00 46 8 458 30 00 lub 00 46 20 68 37 42

Faks 00 46 8 458 33 62

WWW.rsv.se

Biuro to skieruje zainteresowanego do lokalnego biura KFM wtasciwego dla regionu,
w ktorym dtuznik jest zarejestrowany. Mozna uzyska¢ wzér ankiety do wypetnienia
/niestety tylko w jezyku szwedzkim/ i po wypetnieniu przesta¢ wniosek o egzekucje
ptatnosci. Podstawowa optata dla rozpoczecia dziatan komornika wynosi 300 SEK.
Konieczna jest znajomo$¢ numeru organizacyjnego firmy szwedzkie,j.

Szwedzcy odbiorcy

Wysokie koszty produkcji w Szweciji, zwigzane z obcigzeniami fiskalnymi i kosztem
sity roboczej oraz zaostrzajgca sie konkurencja cenowa na rynkach swiatowych na
wyroby zaawansowane technologicznie i prezentujgce wysokie standardy
jako$ciowe, zmuszajg producentow do poszukiwania tanszych dostawcéw
podzespotdw i materiatbw. Poczatkowo uwaga szwedzkich producentow i
importeréw koncentrowata sie na takich krajach jak Wtochy, Irlandia czy Hiszpania.
Obecnie wyraznie dostrzegane jest poszukiwanie przez nich poddostawcow w
krajach battyckich i w Polsce.

Szwedzki odbiorca poszukuje w Polsce dostawcow spetniajgcych kryteria
jakosciowe, potwierdzone certyfikatami np. z serii ISO 9000, oferujgcych wyraznie
nizsze ceny niz konkurencja z innych krajow UE. W Szwecji wysoko cenione sg
konsekwencja, kompetencja i solidnos¢ kupiecka. Dlatego tez polscy oferenci
powinni pamieta¢ o szybkim i profesjonalnym przygotowaniu ofert handlowych, w
szczegolnosci odpowiadajacych na szwedzkie zapytania. Nie nalezy przesadzac z
marginesem zysku we wstepnych ofertach, poniewaz nasze oferty nie sg az tak
atrakcyjne cenowo, jak to sie wydaje niekiedy polskim dostawcom, a znaczne
redukcje cenowe w czasie pdzniejszych negocjacji podwazajg zaufanie szwedzkich
kontrahentéw. Natomiast raz pozyskane zaufanie moze procentowacC wieloletnig
wspoétpracg - Szwedzi sg na ogot przywigzani do dobrych i solidnych partnerow w
biznesie.
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Nie nalezy zapomina¢ o dobrym przygotowaniu kontraktow i zabezpieczonych
formach ptatnosci za dostawy. Bankructwa i niewyptacalnos¢ zdarzajq sie rowniez w
Szwecji i nalezy to bra¢ pod uwage. Nawet odroczone formy ptatnosci mogag byé
dobrze zabezpieczone, a konkretne porady w tym zakresie kazdy przedsiebiorca
moze uzyskac¢ w obstugujgcym go banku polskim.

Po wejsciu Polski do UE wystapit wzrost zainteresowania ustugami budowlanymi i
innymi realizowanymi przez firmy polskie na podstawie ,umowy o dzieto” Taka forma
wspotpracy miedzy firmami polskimi i szwedzkimi umozliwia wykonywanie zlecen
przez polskich pracownikow, ktérzy przez okres do szesciu miesiecy w roku
kalendarzowym, ptacg podatki i optaty socjalne w Polsce.

Nie nalezy zapomina¢ o dobrym przygotowaniu kontraktéw i zabezpieczonych
formach ptatnosci za dostawy. Bankructwa i niewyptacalnos¢ zdarzajq sie rowniez w
Szwecji i nalezy to bra¢ pod uwage. Nawet odroczone formy ptatnosci mogag byé
dobrze zabezpieczone, a konkretne porady w tym zakresie kazdy przedsiebiorca
moze uzyskac¢ w obstugujgcym go banku polskim.

Informacja rynkowa.

W Szwecji funkcjonuje stosunkowo duzo warto$ciowych zrodet informacii
gospodarczej. Podstawowym i najtanszym sposobem pozyskiwania informacji
ekonomicznych i rynkowych jest internet. Praktycznie wszystkie instytucje rzadowe i
samorzadowe posiadajg wiasne strony internetowe, takze w jezyku angielskim.
Bardzo dobrze rozwinieta jest rowniez infrastruktura informacyjna samorzadow
gospodarczych oraz instytucji wspierania przedsiebiorczosci, handlu i inwestycji.

Dla przedsiebiorcéw rozwazajgcych eksport do Szwecji bardzo przydatny moze
okazac¢ sie cykl ponad 50 raportéw o poszczegdlnych sektorach rynku.

Mozna je uzyskac pod nastepujgcym adresem :
www.cci.se/en/Trading_with_Sweden/Exporters from_the Baltic/

klikajgc nastepnie Download Market Report i rejestrujgc sie jako uzytkownik.

Sporo praktycznych informacji oferujg strony internetowe zrzeszen i stowarzyszen
branzowych. Czes¢ z nich prezentujemy na korcu niniejszego informatora.
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V. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Szwecji

Obywatele polscy i polskie osoby prawne posiadajg prawo do zakfadania w Szwecji
przedsiebiorstw na warunkach réwnoprawnych z obywatelami szwedzkimi. Zasada ta
obowigzuje od 1994 roku.

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w Szwecji jest stosunkowo proste i moze by¢
prowadzone w jednej z ponizszych form prawnych :

Przedsiebiorca jednoosobowy (Enskild néringsidkare)

Spotka prawa cywilnego (Enkelt Bolag)

Spoétka handlowa (Handelsbolag, w skrocie HB)

Spoétka komandytowa ( Kommanditbolag, w skrécie KB)

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Aktiebolag, w skrocie AB)
Oddziat (Filial)

Dla Scistosci nalezy takze wspomnie¢ o dwoch kolejnych formach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jakimi sg stowarzyszenie gospodarcze (ekonomisk
férening) oraz fundacja (stiftelse). Sg to jednak formy stosunkowo rzadko
wykorzystywane i raczej nie stanowig interesujgcej alternatywy dla inwestorow
zagranicznych.

Podejmowanie pracy we wiasnych przedsiebiorstwach podlega ogdélnym zasadom
zatrudnienia przez pracodawce szwedzkiego, oméwionych w rozdziale VI.

Przedsiebiorca jednoosobowy ( Enskild naringsidkare)

Ta forma odpowiada polskiemu jednoosobowemu przedsiebiorcy prowadzacemu
dziatalno$¢ na podstawie wpisu do rejestru. Jest ono prowadzone i reprezentowane
przez jedng osobe i nie posiada osobowosci prawnej. Przedsiebiorca odpowiada
catym swym majatkiem za skutki dziatalnosci gospodarczej. Sprawozdanie i
rozliczenie dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa jest zatgcznikiem do
corocznego wiasnego rozliczenia podatkowego. Szwedzki przedsiebiorca
jednoosobowy ma prawo zaliczania zyskéw na poczet inwestycji w nastepnych latach
i podobnego rozliczania deficytu rocznego. Nie ma obowigzku dokonywania audytu
dziatalnosci finansowej.

Nazywana popularnie Enskild Firma jest czesto wykorzystywang przez Polakéw
formg prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej dla podjecia pracy w Szwecji na
zasadzie samozatrudnienia. Dla dokonania przez obywatela polskiego rejestracji w
Szwecji firmy Enskild néringsidkare | podjecia pracy jako jednoosobowy
przedsiebiorca na zasadzie samozatrudnienia konieczne jest uzyskanie numeru
statystycznego oraz numeru VAT. W tym celu nalezy ztozy¢ w centralnym urzedzie
podatkowym w Sztokholmie nastepujace dokumenty:
- formularze podatkowe tzw. skatte- och avgiftsanmélan, SKV 4620 - dostepne
na stronie www.skatteverket.se
- poswiadczong kopie paszportu
- zas$wiadczenie z urzedu podatkowego o braku zalegtosci podatkowych oraz z
ZUS o nie zaleganiu z optatami socjalnymi.
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Wszystkie polskie dokumenty powinny byé przettumaczone na jezyk angielski lub
szwedzki i poswiadczone w konsulacie szwedzkim w Polsce.

W przypadku, gdy ma by¢ chroniona nazwa firmy konieczne jest zarejestrowanie jej
réwniez w Urzedzie Patentowo Rejestrowym PRV na formularzu 903 koszt 800 SEK.
Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronach www.prv.se i www.migrtionsverket.se

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Szwecji na zasadzie samozatrudnienia
wymaga uzyskania pozwolenia na pobyt. (szczegdty patrz rozdziat VI). Dla uzyskania
pozwolenia nalezy ztozy¢ w Migrationsverket certyfikat rejestracji przedsiebiorstwa i
ewentualnie inne dokumenty potwierdzajgce prowadzenie witasnego biznesu.
Pozwolenie wydawane jest na ogdét na okres pieciu lat, lecz jesli prowadzona
dziatalno$¢ nie bedzie wykazywata dochodow, pozwalajacych na utrzymanie sie w
Szwecji, moze zosta¢ cofniete.

Spoétka prawa cywilnego (Enkelt Bolag).

Jest to najprostszy rodzaj spotki dwu lub wiecej osob. Nie posiada ona osobowosci
prawnej, zwykle uwaza sie ja za jedynie umowe pomiedzy wspodlnikami w celu
wykonywania dziatalnosci gospodarcze;.

Spotki prawa cywilnego byly pierwotnie najczestszym sposobem wspotpracy
pomiedzy firmami dla pojedynczych przedsiewzie¢, rozpowszechnionym w przemysle
budowlanym. Jednak od roku 1995 spotka prawa cywilnego jest dostepna jako opcja
dla wszystkich rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, tymczasowych i statych. Majatek
wykorzystywany w spotce prawa cywilnego nie jest wiasnoscig spoétki, lecz jednego
lub kilku wspodlnikow. Wierzytelnosé spétki spoczywa na wspdlniku lub wspdlnikach,
ktorzy uczestniczyli w czynnosci, ktéra spowodowata dtug. Wtasciciele odpowiadajg
za dtugi lub straty catym wilasnym majatkiem. Dochdd nalezy zadeklarowaé w
zatgcznikach do zeznan podatkowych witascicieli. Spétka prawa cywilnego moze
jednak lokowaé zyski do przysztego wykorzystania, a deficyt moze zostac
skompensowany wypracowanym dochodem, lub przyszig nadwyzkg. Spotka ta nie
jest rejestrowana przez PRV, rejestrowane sg (na formularzu 907) jedynie osoby
fizyczne jg tworzace.

Spotka handlowa (Handelsbolag).

Ten rodzaj spotki jest najblizszy spétce jawnej wg polskiego prawa handlowego.
Przepisy regulujgce funkcjonowanie spoétek jawnych zawarte sg w Ustawie o
spoétkach jawnych i spotkach cywilnych (Lag om handelsbolag och enkla bolag, SFS
1980:1102). Jest to przedsiebiorstwo zatozone i prowadzone przez dwie, lub wiecej
os6b prawnych lub fizycznych. Posiada ona pewng forme osobowosci prawnej i
moze posiada¢ witasne aktywa i pasywa, lecz kazdy ze wspolnikéw jest solidarnie i
osobno odpowiedzialny za dtugi i inne nabyte zobowigzania. Wspdlnicy majg rowne
prawa do decydowania o dziatalnosci spofki, chyba ze jest to inaczej sformutowane w
umowie. Aczkolwiek, dla dokonania rejestracji nie jest wymagany statut spotki,
jednakze PRV zaleca posiadanie pisemnej umowy dla unikniecia nieporozumien w
przysztosci. Mimo, ze spétka moze posiadac¢ rade nadzorczg, zwykle zarzadzana jest
bezposrednio przez wspdlnikéw.
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Handelsbolag sporzgdza formalne, roczne sprawozdania. Rokiem finansowym jest
rok kalendarzowy, jesli co najmniej jeden ze wspolnikow jest osobg fizyczng. Dochod
ze spotki deklarowany jest przy rozliczaniu podatkéw osobistych lub przez firmy
tworzace spoétke. Spotka ulega rozwigzaniu w przypadku wypowiedzenia umowy
przez wspodlnika, bankructwa lub $mierci wspdlnika, chyba, ze umowa stanowi
inaczej. Nie jest konieczne posiadanie duzego kapitatu poczatkowego czy biegtego
ksiegowego.

Spotka jest rejestrowana w Urzedzie Patentowo-Rejestrowym na formularzu 901.
Koszt rejestracji 800 SEK.

Spétka komandytowa (Kommanditbolag)

Spotka komandytowa jest pewng odmiang spotki Handelsbolag w ktérej jeden lub
kilku wspolnikéw ograniczyto swe zobowigzania w umowie spotki do wysokosci sumy
zainwestowanej w jej dziatalnosc¢.

Wspdlnicy o ograniczonej odpowiedzialnosci noszg nazwe komandytariuszy. Co
najmniej jeden wspolnik gtdwny musi ponosi¢ nieograniczong odpowiedzialnosc.
Jednak wspdinikiem gtbwnym moze by¢é tez osoba prawna, ktéra sama ma
ograniczong odpowiedzialnos¢, jak np. spotka z o.0. Komandytariusz moze
uczestniczy¢ w zarzadzaniu spotkg, pod warunkiem, ze dopuszcza to umowa spoiki,
bez wutraty ograniczenia swojej odpowiedzialnosci. Nie moze on jednak
reprezentowacC spofki, jesli nie jest wyposazony w specjalne petnomocnictwa.
Rejestracji spotki dokonuje sie w PRV na formularzu 902. Koszt rejestracji 800 SEK.

W Szwecji dziata tgcznie okoto 80 000 spotek handlowych, prawa cywilnego i
komandytowych.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (Aktiebolag).

Istniejg dwa rodzaje spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig — prywatna i publiczna.
Prywatna spoétka akcyjna — privat aktiebolag - nie moze oferowaé publicznie swoich
akcji. Spotka publiczna — publik aktiebolag - moze to robi¢. Ogromna wiekszos¢ z
220 tysiecy spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig w Szwecji to spoétki prywatne.
Istnieje tylko okoto 500 publicznych spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscig z
akcjami zbywanymi na réznych rynkach. Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig sg
bardzo rozpowszechniong formg prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, nie tylko
wsrod duzych firm, lecz roéwniez $rednich i malych, tgcznie z firmami
jednoosobowymi. Kapitat akcyjny dla prywatnej spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig wynosi minimum 100.000 SEK (okoto 10 000 USD) i 500.000
SEK dla spdtki publicznej. Spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig tworzg jedna
lub kilka 0s6b fizycznych badz prawnych.

Spotka posiada petng osobowosé prawng. Udziatowcy spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig nie ponoszg osobistej odpowiedzialnosci za dtugi i zobowigzania
spofki. Jednakze w pewnych skrajnych okolicznosciach zarzad oraz dyrektor moga
zosta¢ pociggnieci do odpowiedzialnosci. Rozpoczecie dziatalnosci wymaga
dokonania rejestracji w PRV — formularz 816, koszt — 1700 SEK. Spodtka otrzymuje
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numer w rejestrze Urzedu Patentowo - Rejestrowego. Przed oficjalng rejestracjg
spotka musi posiadac¢ zaprzysiezonego rewidenta ksiegowego. Jest ona zarzgdzana
przez zarzad wybrany przez wspolnikow. Jezeli spétka nie ma Zzadnego
zamieszkatego w Szwecji przedstawiciela, uprawnionego do reprezentowania spofki,
wowczas powinna wyznaczy¢ osobe mieszkajgcg w Szwecji i upowaznié te osobe do
odbierania pozwow sgdowych, zawiadomien urzedowych itp. Osoba ta powinna byc¢
zarejestrowana w PRV. Spétka musi skladaé roczne sprawozdania w PRV. W
przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig rok finansowy nie musi pokrywaé
sie z rokiem kalendarzowym. Z punktu widzenia opodatkowania, spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig uwazana jest za najbardziej korzystng forme
dziatalnosci gospodarczej w Szweciji.

Zaréwno publiczne jak i prywatne spofki z ograniczong odpowiedzialnoscig podlegajg
przepisom Ustawy o Spotkach z roku 1975 (Aktiebolagslag, SFS 1975:1385) oraz
przepisom wykonawczym (Aktiebolagsférordning, SFS 1975:1387), a takze wielu
innym dotyczgcym roznych aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa np. finansow,
rachunkowosci itp. Przepisy te ulegajg sukcesywnym zmianom, nalezy wiec zawsze
upewni¢ sie co do ich aktualnosci. Zapotrzebowanie na spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest tak powszechne, ze specjalisci od prawa gospodarczego
dysponujg standardowymi, zatozonymi i zarejestrowanymi, “uspionymi”’ spotkami,
ktére mozna od nich naby¢, unikajac procedury zaktadania.

Zakladanie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia

Poniewaz spodtka z ograniczong odpowiedzialnosciag, a w szczegdlnosci privat
aktiebolag jest najbardziej dogodng i dostepng formg przedsiebiorstwa dla polskiego
inwestora, ponizej podane sg podstawowe procedury i dokumenty zwigzane z jej
zaktadaniem. Jak juz wspomniano powyzej, jedng z mozliwosci jest zakupienie od
firm prawniczych czy konsultingowych, specjalizujgcych sie w organizacji i rejestracji
tego rodzaju spotek, ,uspionej’, w petni zorganizowanej i zarejestrowanej spotki.
Nazwe, zarzad i statut ,uspionej” spotki mozna tatwo zmieni¢ po jej przejeciu, tak aby
spetniata wymagania nowego wtasciciela.

Pakiet poczatkowy

Poniewaz tworzenie spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscig jest w Szweciji
stosunkowo powszechne, Wydziat ds. Spétek Urzedu Patentowo-Rejestrowego
(PRV) przygotowat kompletny ,pakiet poczatkowy”. Pakiet zawiera petne instrukcje
dotyczace sposobu zatozenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, wszelkie
formularze podan oraz druki wymaganych dokumentéw. (W jego sktad wchodzi akt
zatozycielski spofki, statut spotki, protokét posiedzenia zarzgdu i rocznego walnego
zgromadzenia udziatowcéw, druk rejestru udziatdw i Swiadectwa udziatowego.)
Zawarte sg rowniez instrukcje, w jaki sposob wypeni¢ i ztozy¢ formularze. Jest tam
nawet specjalny segregator do przechowywania dokumentéw. ,Pakiet poczatkowy”
dostepny jest za niewielkg optata. Mozna go zamowié w Wydziale ds. Spétek PRV.

Samodzielne tworzenie spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag

Szwedzka spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig staje sie legalnym podmiotem
zaraz po zarejestrowaniu w Wydziale ds. Spotek Szwedzkiego Urzedu Patentowo-
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Rejestrowego (PRV). W celu rejestracji nalezy wykonaé szereg dos¢ rutynowych
Czynnosci.

Spotke powotuje jeden lub kilku zatozycieli. Zatozyciel lub zatozyciele moga by¢
osobami fizycznymi lub prawnymi 2z siedzibg w Europejskim Obszarze
Gospodarczym (EEA). Mieszkancy spoza EEA moga zosta¢ zatozycielami po
otrzymaniu rutynowej zgody z PRV. Zatozyciele przygotowujg nastepujgce
dokumenty:

1. Akt zatozycielski spotki ( Stiftelseurkund) - jeden oryginat i jeden poswiadczony
odpis, oraz projekt statutu spétki — dwa egzemplarze. Dokumenty te zawierajg
proponowane szczegoty oraz harmonogram tworzenia spotki. Wsrod nich sa:
proponowana cena poszczegoélnych udziatéw, czas zaptaty, szczegdlne prawa i
przywileje nadane jakiejkolwiek osobie, czas zwotania posiedzenia
zatozycielskiego, nazwa firmy wraz z wyrazem ,aktiebolag” lub skrotem AB,
oznaczajgcym spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig, siedzibe firmy,
dziatalno$¢ jaka spoétka bedzie wykonywaé, wysokos¢ kapitatu akcyjnego,
nominalng warto$¢ udziatéw, liczbe dyrektoréw, liczbe biegtych ksiegowych,
sposob zwotywania walnego zgromadzenia udziatowcdw, sprawy zarezerwowane
dla walnego zgromadzenia oraz daty rozpoczecia i zakonczenia roku
finansowego. Oprocz tych obowigzkowych punktéw statut spétki moze zawierac
szczegoty takie jak prawo pierwokupu udziatbw, rozmaite prawa dotyczace
gtosowania w powigzaniu z udziatami, liczbe gtosow kazdego z udziatowcow na
walnym zgromadzeniu, polubowne rozwigzywanie sporow, itd.

2. Protokot posiedzenia zatozycielskiego udziatowcéw (Protokoll fran konstituerande
bolagsstdmma). Protokdt, podpisany przez przewodniczacego i potwierdzony
przez jeszcze jednego uczestnika posiedzenia, zawiera przyjecie uchwaty o
utworzeniu spotki zgodnie z aktem zatozycielskim oraz wybér zarzadu oraz
biegtego ksiegowego. Rejestracja spotki w Rejestrze Spotek PRV.

Ostatnim krokiem tworzenia spofki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest rejestracja
w Rejestrze Spodtek PRV. W ciggu szesciu miesiecy od podpisania aktu
zatozycielskiego nalezy ztozy¢ nastepujgce dokumenty:

1. Wyzej wymieniony akt zatozycielski, projekt statutu spoétki oraz protokot z
posiedzenia zatozycielskiego udziatowcow.

2. Zaswiadczenie bankowe (Bankintyg) stwierdzajgce, ze w jednym ze szwedzkich
bankéw zdeponowano minimalny kapitat udziatowy w wysokosci 100 000 SEK
(okoto 10 000 USD). Bank wydaje specjalne zaswiadczenie podpisane przez
dwoch pracownikéw banku. Jesli minimalny wktad pozostaje w formie majatku
innej niz gotowka (aport), nalezy przedstawi¢ pisemne oswiadczenie biegtego
ksiegowego. Musi ono okresla¢ w jaki sposdb majatek ten postuzy spotce.

3. Lista subskrybentéw (Teckningslista). Przedstawia sie jg tylko wtedy, gdy
subskrypcja udziatéw nie jest zawarta w akcie zatozycielskim.

4. Przyjety statut spétki (antagna bolagsordningen). Wymagany tylko jesli projekt
statutu spotki zostat zmieniony na posiedzeniu udziatowcow.
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5. Zezwolenie z Wydziatu ds. Spétek PRV dla osoby lub os6b mieszkajacych poza
EEA na wystepowanie w charakterze zatozyciela, dyrektora lub cztonka zarzgadu
spotki. Zwykle nastepujgce osoby muszg by¢ mieszkancami EEA: zatozyciel, co
najmniej potowa cztonkdéw zarzadu i zastepcow cztonkdéw zarzadu, dyrektor i
zastepca dyrektora oraz jeden sygnatariusz. JeSli osoby te nie sg mieszkancami
EEA, nalezy uzyskac¢ zezwolenie z Wydziatu ds. Spétek PRV. Zezwolenia takie
wydawane sg rutynowo.

6. Podanie o formularz rejestracyjny (Registreringsanmélan) oraz wymagane wyzej
wymienione dokumenty nalezy wysta¢ do Wydziatu ds. Spotek PRV (851 81
Sundsvall, Szwecja). Jednoczesnie nalezy uisci¢ optate rejestracyjng w
wysokosci 1100 SEK (okoto 110 USD). Podanie musi zawiera¢ potwierdzone
wzory podpisow wszystkich cztonkow zarzadu, zastepcow czionkow zarzadu,
dyrektora i zastepcy dyrektora (jesli dotyczy) oraz jeszcze jednej osoby
uprawnionej do sktadania podpisow w imieniu spotki. Nalezy wyznaczy¢
zaprzysiezonego rewidenta na stanowisko ksiegowego spotki i musi on ztozy¢
swoj podpis na podaniu, potwierdzajgc przyjecie nominaciji.

7. Jesli spotka zagraniczna nie posiada oficjalnego zamieszkatego w Szweciji
przedstawiciela, zarzad musi udzieli¢ petnomocnictwa mieszkancowi Szwecji,
ktory w imieniu szwedzkiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig wykonywatby
czynnosci procesowe. Osoba ta musi zostac¢ zarejestrowana w PRV.

Adres Szwedzkiego Urzedu Patentowo-Rejestrowego

Patent- och registreringsverket

Bolagsavdelningen

851 81 Sundsvall

Szwecja

telefony: +46 60 18 40 00 (centrala), +46 60 18 40 40 (obstuga klientéw)
faks: +46 60 61 56 29

E-mail: prv.bolag@prv.se

Wwww.prv.se

Oddziat /Filial/

Podmioty zagraniczne mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w Szwecji tworzac
oddziat ffilie/ firmy zarejestrowanej i funkcjonujgcej w innym kraju. Podstawowymi
przepisami regulujacymi funkcjonowanie oddziatow jest Ustawa o filiach
zagranicznych (Lag om utldndska filialer m.m., SFS 1992:160) wraz z przepisami
wykonawczymi. Oddziat nie posiada witasnej osobowosci prawnej, lecz stanowi
integralng czes¢ zagranicznej firmy. Podlega on jednak prawu szwedzkiemu i
decyzjom witadz szwedzkich, w odniesieniu do swej dziatalnosci w tym kraju. Oddziat
nie posiada wtasnego kapitatu i jego pasywa i aktywa sg czescig tych samych
elementow firmy macierzystej. Jego dziatalnoscig kieruje dyrektor wyposazony w
petnomocnictwo firmy macierzystej do petnego reprezentowania jej we wszystkich
sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem oddziatu. Dyrektor zarzadzajacy wystepuje
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do PRV o rejestracje oddziatu w Szwecji. Rejestracja nie wymaga uzyskiwania zgody
i jest automatyczna jesli wniosek spetnia wszystkie wymagania PRV.

Oddziat prowadzi wtasng ksiegowosc¢ niezalezng od ksiegowosci firmy macierzystej.
Dyrektor przedstawia PRV uwierzytelniony odpis ksiegowosci oddziatu oraz
sprawozdanie biegtego rewidenta za poprzedni rok finansowy. Nalezy rowniez
przedstawi¢ analogiczne dokumenty dotyczace catej spoétki zagranicznej, pod
warunkiem, ze sg one publicznie dostepne w kraju siedziby spofki. Ksiegowosc
oddziatu oraz sprawozdanie biegtego rewidenta nie muszg by¢ przedstawiane, gdy
spoétka zagraniczna podlega prawodawstwu w ramach EEA i posiada forme prawng
poréwnywalng do szwedzkiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Jednakze
dokumenty dotyczace catej spotki zagranicznej muszg zostaC przettumaczone na
jezyk szwedzki i przedtozone PRV. Zysk oddziatu podlega takiemu samemu
opodatkowaniu jak szwedzkiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Nazwa oddziatu musi obejmowac¢ nazwe zagranicznej firmy wraz z dodatkiem filial” i
musi jednoznacznie precyzowac kraj rejestracji spotki macierzystej. Nazwa musi byé
tatwo odroznialna od innych nazw w rejestrze firm PRV. Nagtéwki na papierze
firmowym filii, formularze zamodwien oraz inne materiaty muszg zawiera¢ informacje o
formie prawnej spotki, zarejestrowanym biurze, rejestrze w kraju pochodzenia i
numerze w tym rejestrze oraz numerze w rejestrze filii w Szwec;ji.
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VI. Praca w Szwecji

Szwecja nie wprowadzita ograniczen w dostepie do rynku pracy dla obywatel
nowych krajow cztonkowskich. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi
kazdy obywatel polski ma prawo pobytu w Szwecji w zwigzku z podjeciem pracy lub
studiow. Polacy jako obywatele Unii Europejskiej od 1 maja 2004, nie potrzebujg
pozwoleh na prace, jednak, gdy chca przebywa¢ w Szwecji ponad trzy miesigce
muszg posiada¢ pozwolenie na pobyt /residence permit/. Polacy mogg tez
przebywa¢ w Szwecji bez podjecia pracy, muszg jednak posiada¢ srodki na
utrzymanie. Przekraczanie granicy odbywa sie na podstawie waznego paszportu lub
dowodu osobistego.

Pozwolenie na pobyt w Szwecji dla obywateli polskich *

Co obywatele polscy musza posiadac przy wjezdzie do Szwec;ji?

Przy wjezdzie do Szwecji obywatele polscy i cztonkowie ich rodzin muszg posiadac
wazny paszport lub dowdd osobisty. Cztonkowie rodziny, ktérzy nie sg obywatelami
UE i obejmuje ich obowigzek posiadania wizy, musza uzyskac jg za posrednictwem
ambasady szwedzkiej lub konsulatu przed przyjazdem. Lista krajow, ktérych
obywatele musza posiada¢ wizy umieszczona jest na stronie internetowej:
www.utrikes.regeringen.se

Jak starac¢ sie o pozwolenie na pobyt?

Jezeli pobyt planowany jest na okres dtuzszy niz trzy miesigce, zgodnie z Ustawg o
cudzoziemcach /Swedish Aliens Act/, obywatele polscy i cztonkowie ich rodzin, w tym
réwniez dzieci, muszg ztozy¢ indywidualny wniosek o pozwolenie na pobyt. Jezeli
dziecko nie ukonczyto 18 lat dorosty, ktory jest jego opiekunem prawnym, musi
podpisaé wniosek.

Obywatele polscy i cztonkowie ich rodzin majg prawo sktada¢ wnioski o pozwolenie
na pobyt do rozpatrzenia po wjezdzie do Szwec;ji.

Obywatele polscy sg zwolnieni z obowigzku posiadania pozwolenia na prace, jezeli
szukajg zatrudnienia w Szwecji. Mozna podjg¢ prace natychmiast po przyjezdzie do
Szwecji, nawet jesli nie ma sie jeszcze pozwolenia na pobyt.

Gdzie sktada¢ wnioski o pozwolenie na pobyt ?

Whniosek o pozwolenie na pobyt nalezy ztozy¢ w jednym z biur Urzedu d/s Migracji
(Migrationsverket). Ztozenie wniosku jest bezpfatne. Lista adreséw biur znajduje sie
na stronie: www.migrationsverket.se

Mozna takze sktadaC wnioski w szwedzkiej ambasadzie lub konsulacie przed
wyjazdem do Szwecji. Adresy wszystkich szwedzkich ambasad i konsulatéw znajdujg
sie na stronie: www.utrikes.regeringen.se

’ Informacje przygotowano na podstawie materiatow Urzedu ds. Migracji (Migrationsverket).
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Whiosek o pozwolenie na pobyt

Obywatele polscy, ktérzy sg zatrudnieni, samozatrudnieni oraz utrzymujacy sie z
wiasnych srodkow otrzymajg pozwolenie na okres do 5 lat.

Jakie dokumenty sg wymagane przy skladaniu wniosku o pozwolenie na pobyt ?

Starajgc sie o pozwolenie na pobyt nalezy wypetni¢ formularz "Application for
residence permit for EU/EEA-citizens and their families”. Nalezy zalgczy¢
uwierzytelniong kopie waznego paszportu lub dowodu osobistego oraz dokument
potwierdzajgcy spetnienie warunkow dla jednej z kategorii wymienionych ponizej.

e Zatrudniony

Jezeli planuje sie prace w Szweciji, trzeba zataczy¢ zaswiadczenie o zatrudnieniu od
swojego pracodawcy, w ktorym okreslony jest okres zatrudnienia i rodzaj
wykonywanej pracy. Zaswiadczenie to musi by¢é wystawione i podpisane przez
pracodawce, dodatkowo musi by¢ podane jego nazwisko, adres i telefon, a takze
nazwisko pracownika firmy upowaznionego do kontaktéw. Wniosek powinien
zawieraC numer rejestrowy firmy i profil jej dziatalnosci. Trzeba takze okresli¢c wymiar
tygodniowego czasu pracy. Formularz zaswiadczenia o zatrudnieniu mozna otrzymac
w szwedzkim Urzedzie ds. Migracji (Anstallningsintyg for medborgare fran EU-EES).
Jezeli okres zatrudnienia podany w zaswiadczeniu wynosi 1 rok lub wiecej otrzymuje
sie pozwolenie na pobyt na 5 lat, jezeli mniej niz rok, otrzymuje sie pozwolenie na
okres wyszczegolniony w zaswiadczeniu.

e Samozatrudniony
W celu otrzymania pozwolenia na pobyt w charakterze samozatrudnionego w
Szwecji, trzeba okaza¢ zaswiadczenie o zarejestrowaniu firmy i/lub dokument
potwierdzajacy, ze prowadzi sie wiasng dziatalnos¢ gospodarcza.

e Odbiorca lub dostawca ustug
Odbiorcy i dostawcy ustug, konsultanci, przedstawiciele wolnych zawodow itp. muszag
to udowodni¢ przez okazanie dokumentu typu zaswiadczenie lub umowa. W
dokumencie tym musi byC wyraznie wskazane jakie ustugi bedq sSwiadczone lub
odbierane. Na dokumencie musi by¢ podpis osoby, ktérej swiadczy sie ustugi lub od
ktorej sie je odbiera. Pozwolenie na pobyt otrzymuje sie na okres swiadczenia ustug.

e Studenci, emeryci i pozostali
Szczegdtowe informacje dla tych grup patrz: www.migrationsverket.se

e Rodziny obywateli polskich
Czionkowie rodzin obywateli polskich pracujagcych w Szwecji /matzonkowie;
konkubenci; dzieci do lat 21 lub starsze, jesli sg na utrzymaniu rodzicow; rodzice,

jesli sg na utrzymaniu dzieci/ mogg otrzymacC pozwolenie na pobyt. Do wniosku
nalezy zatgczyé dokumenty potwierdzajgce zawarcie zwigzku matzenskiego lub
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stopien pokrewienstwa. W przypadku wystepowania o pozwolenie na pobyt dla dzieci
w wieku ponad 21 lat i rodzicow, nalezy udowodni¢, ze sg oni na utrzymaniu osoby
pracujacej w Szweciji.

Pozwolenie na pobyt czionkéw rodziny wydawane jest na ten sam okres, co
pozwolenie dla osoby pracujgcej. Zaswiadczenie o wydaniu pozwolenia na pobyt
wysytane jest na adres zamieszkania w Szwecji.

e Pracownicy przygraniczni

Obywatele kraju EU i EEA, ktérzy pracujg w Szwecji, ale mieszkajg w innym kraju EU
lub EEA, ktorzy wracajg do swego kraju przynajmniej raz w tygodniu, nie sag
zobowigzani do posiadania pozwolenia na pobyt.

W celu odnowienia pozwolenia na pobyt, nalezy ponownie ztozy¢ wniosek do Urzedu
ds. Migracji na okoto 1 miesigc przed terminem wygasniecia poprzedniego
pozwolenia.

Jezeli wniosek o pozwolenie na pobyt zostanie odrzucony przez Urzad ds. Migracji,
mozna ztozy¢ apelacje do Komisji ds. Cudzoziemcédw (Utlanningsnamnden) za
posrednictwem Migrationsverket w ciggu trzech tygodni od daty otrzymania
negatywnej decyzji.

Formularze mozna otrzymacé poczta od :
Migrationsverket, Distributionen

601 70 Norrkoping

tel. 011-1563 77

fax 011-15 66 91

e-mail distributionen@maigrationsverket.se

Organizacja rynku pracy i obowigzujace regulacje prawne.

W Szwecji zawodowo czynnych jest okoto 4 min osdb. Poziom bezrobocia w
poréwnaniu z innymi krajami byt zawsze stosunkowo niski, gtéwnie dzieki silnemu
sektorowi prywatnemu, rozwojowi sektora publicznego i rozwinietej polityce rynku
pracy. Obecnie tzw. otwarte bezrobocie ksztattuje sie na poziomie ok. 5 %. Pomimo
tego obcokrajowcom nie jest tatwo otrzymad prace, a wymagania szwedzkich
pracodawcow sg wysokie.

Obszary rynku pracy, w ktorych wystepuje niedobdr pracownikow to: stuzba zdrowia,
opieka nad osobami w podesziym wieku, praca na farmach, ustugi remontowe
/budynki, samochody/, ustugi w zakresie oczyszczania i sprzatania. Mimo
znacznego, wyzszego od sredniego poziomu bezrobocia w sektorze budownictwa,
wynoszgcego ok. 10%, ma on rowniez ,nisze” dla tanszych, wykwalifikowanych
pracownikdw pochodzacych z krajéw nowych cztonkéw UE.

Szwedzki rynek pracy cechuje wysoki poziom zorganizowania, tak po stronie

pracodawcow jak i pracobiorcow. Wzajemne relacje obu stron sg scisle okreslone
przez prawo. Rynek pracy regulowany jest przez szereg ustaw, miedzy innymi
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ustawe o ochronie zatrudnienia, o statusie reprezentacji zwigzkowych, o srodowisku
pracy, o wspotdecydowaniu.

Zasadniczo czas pracy wynosi 40 godz./tydzien Kazdemu pracownikowi ustawowo
przystuguje pie¢ tygodni ptatnego urlopu. W Szwecji nie ma kategorii ptacy
minimalnej, wysokos¢ stawek okreslana jest w uktadach zbiorowych i zroznicowana
w poszczegolnych branzach. Dopuszczalne jest zatrudnianie sezonowe, na czas
okreslony lub na umowe o dzieto. Za czas choroby wyptaca sie Srednio 80%
zarobkow - przez pierwsze dwa tygodnie pfaci firma, a nastepnie ubezpieczyciel.

Wszystkie szczegdtowe warunki pracy i ptacy ustalane sg w ukfadach miedzy
branzowymi zwigzkami zawodowymi i organizacjami pracodawcow. Struktury tych
organizacji sg co najmniej dwuszczeblowe. Giéwng organizacjg pracodawcéw w
sektorze prywatnym jest Konfederacja Szwedzkich Przedsiebiorstw (Svenskt
Naringsliv) skupiajgca 48 branzowych stowarzyszen pracodawcoéw, ktére zrzeszajg
57.000 przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponad 1,5 min osob.

Najwieksza centrala zwigzkowa to Krajowa Federacja Zwigzkéw Zawodowych
(Landsorganisationen - LO) skupiajgca 16 krajowych zwigzkéw pracownikow
fizycznych, do ktérych nalezy 85 % robotnikow czyli ok. 2,1 min. Zwigzek
pracownikdw miejskich liczy 600 tysiecy czionkéw, a robotnikow przemystu
metalowego 410 tysiecy.

Uktady zbiorowe sg negocjowane i zawierane bezposrednio pomiedzy
poszczegolnymi  zwigzkami branzowymi, a stowarzyszeniami przedsiebiorcow
reprezentujgcych okreslone sektory gospodarki — np. istnieje uktad zbiorowy
pomiedzy stowarzyszeniem restauratoréw i centrow rozrywki ze zwigzkiem
reprezentujgcym te grupe pracownikéw. Przedsiebiorstwo, ktore nie jest cztonkiem
stowarzyszenia moze samo przystgpi¢ do uktadu obowigzujgcego w danej branzy.

Podstawowe zatozenia dotyczace uktadéw zbiorowych to:

- strony umowy sg zobowigzane do przestrzegania zasad uzgodnionych przez
reprezentujgce je organizacje, ktore zawarty uktad,

- nie wolno podejmowac zadnych akcji / strajk, lockout/ w okresie obowigzywania
umowy. Wszystkie spory powinny by¢ rozstrzygane na drodze negocjacji.

Uktady zbiorowe obejmujg miedzy innymi takie kwestie jak:

- zasady zatrudniania,

- ptace w tym stawki dla réznych grup pracownikéw,
- urlopy, zwolnienia chorobowe i inne,

- ptace za nadgodziny,

- zasady rozstrzygania sporow,

- zasady zwalniania pracownikow,

- szkolenia,

- 0gélne warunki pracy w przedsiebiorstwie.

Aktualnie w Szwecji funkcjonuje okoto 450 uktaddw zbiorowych, ktére zawierane sg
na okres kilku lat, po czym nastepuje ich renegocjacja. Niektore teksty uktadéw
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zbiorowych dostepne sg w jezyku angielskim. Przyktadowe umowy mozna zamowic
korzystajac z www.teknikforetagen.se

Postanowienia uktadow sg wazne z punktu widzenia zaréwno obywateli polskich,
podejmujacych prace w firmach szwedzkich /na terenie Szwecji/ jak i polskich
przedsiebiorstw, realizujgcych kontrakty ustugowe w Szwecji w ramach umowy o
dzieto.

Dla polskich pracownikéw firm szwedzkich wazne jest to, ze o ile pracodawce
szwedzkiego obowigzuje taki uktad zbiorowy /jeden lub wiecej/, to dotyczy on
rébwniez polskiego pracownika, nawet je$li nie jest on cztonkiem zwigzku
zawodowego, bedacego strong uktadu.

Bardziej skomplikowana sytuacja wystepuje w przypadku firmy polskiej, realizujgcej
kontrakt ustugowy w Szwecji. Wiele zalezy od sformutowan kontraktu, a takze
praktycznych form jego realizacji. W chwili obecnej brak jeszcze jakichkolwiek
orzeczen organow administracji szwedzkiej w takich sprawach. Biorgc jednak pod
uwage site zwigzkéw zawodowych nalezy sie liczy¢ z faktem, ze szwedzki kontrahent
bedzie podlegat naciskom ze strony zwigzku, by polscy pracownicy, realizujgcy
ustugi dla jego firmy byli zatrudniani zgodnie z branzowym uktadem zbiorowym, w
szczegolnosci w zakresie stawek ptacowych.

Poszukiwanie pracy

Osoby zainteresowane pracg w krajach Unii Europejskiej, w tym Szwecji, powinny
zapozna¢ sie ze strong internetowg Europejskich Stuzb Zatrudnienia EURES
/European Employment Services/. Sie¢c EURES zostata powotana przez Komisje
Europejska, aby utatwiaC¢ swobodny przeptyw pracownikow na terenie Europejskiego
Obszaru Gospodarczego przez doradztwo, miedzynarodowe posrednictwo pracy i
informowanie na temat warunkéw zycia i pracy w krajach cztonkowskich oraz sytuaciji
na rynkach pracy tych krajow. Prowadzona jest baza ofert pracodawcow
zainteresowanych rekrutacjg pracownikdw z zagranicy oraz baza CV poszukujgcych
pracy zainteresowanych praca zagranicg. www.europa.eu.int/eures .

W Polsce przy wojewodzkich urzedach pracy dziatajg doradcy EURES, petnigcy
funkcje posrednikéw pracy w swoim regionie. Zbierajg oferty pracy od pracodawcow
Z regionu i pomagajg poszukujgcym pracy zagranicg w umieszczeniu ich CV we
wspolnej europejskiej bazie. Informacje na temat dziatalnosci EURES w Polsce na
stronie www.eures.praca.qgov.pl.

Istnieje takze mozliwos¢ poszukiwania pracy w Szwecji przez agencje posrednictwa
pracy — ich adresy znajdujg sie na stronie www.scandinavica.com/dir/feconomy.htm.
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VIl. Szwedzki system podatkowy

Szwedzki system podatkowy podlegat w ostatnich latach powaznym zmianom i choé
jeszcze w latach osiemdziesigtych obowigzywaty stosunkowo wysokie obcigzenia
fiskalne we wszystkich grupach podatkéw, obecnie nie odbiega znaczgco od
standardow europejskich. Istnieje jednak sporo réznic np. w stosunku do polskiego
systemu podatkowego. Podstawowa réznica wynika z faktu, ze podatek dochodowy
od osob fizycznych (pierwszy przedziat skali podatkowej) jest podatkiem gminnym, a
jego stawka rozni sie w zaleznosci od decyzji wiadz danej gminy. Wieksza jest takze
liczba form opodatkowania. W Szwecji funkcjonujg np. podatek od nieruchomosci czy
podatek majgtkowy.

Instytucjg rzadowg odpowiedzialng za system podatkowy jest Krajowy Urzad
Skarbowy (Skatteverket) dziatajacy za posrednictwem regionalnych oddziatow.
Informacje o podatkach sg ogdlnie dostepne, a w wiekszosci przypadkdéw dodatkowe
wigzace informacje mozna uzyska¢ od specjalistow zatrudnionych w urzedach
skarbowych.

Ponizej zostaly oméwione formy opodatkowania najistotniejsze z punktu widzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Podatek dochodowy od oséb prawnych.

Podatek ten ptaca jedynie spétki akcyjne (AB) oraz stowarzyszenia gospodarcze.
Obowigzujgca w Szwecji stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi
28%. Dochody firm bedace podstawg do opodatkowania naliczane sg w Szwecji
zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami w Unii Europejskiej i miedzynarodowymi
standardami ksiegowosci. Tak jak w Polsce, zyski kapitatowe sg opodatkowane jak
zwykty zysk firmy. Straty kapitatowe, generalnie sg odliczane od zysku i zwykle mogq
by¢ przenoszone na lata nastepne. Firmy mogg odprowadzaé¢ czes¢ dochodu na
rezerwy celowe, ktore nie sg opodatkowane az do momentu wykorzystania ich do
finansowania dziatalno$ci. Powszechna dostepnosc¢ tego rodzaju lokat i mozliwosc¢
prowadzenia rotacji tych rezerw, pozwala na efektywne obnizenie stawki podatku
dochodowego z 28 do okoto 26%.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej obowigzujg réwniez wszystkie zasady
stosowane powszechnie na przyktad zasada kosztéw historycznych, ksiegowosci
narastajgcej, natychmiastowego rozpoznania ryzyka straty i nie kredytowania
dochodu bez zarobkdéw. Pracodawcy obcigzani sg dodatkowo czescig sktadki na
ubezpieczenia spoteczne pracownikow, ktéra podlega odliczeniom od dochodu firmy
do opodatkowania.

Podatek od dywidendy

Dywidenda jest w Szwecji opodatkowana wg stawki 30% i dotyczy to zaréwno
przedsiebiorcow lokalnych jak i zagranicznych, z tym, Zze umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania jakie zawarta Szwecja z wielu krajami, w tym z Polskg
(Dziennik Ustaw Nr 13 z dnia 22 kwietnia 1975), pozwalajg na efektywne obnizenie
tego podatku. W przypadku polskich witascicieli stawka wynosi 15% (w przypadku
udziatéw ponizej 25%) lub 5% gdy wielkos¢ udziatéw przekracza 25%. Od 1 stycznia
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2000 dywidendy wyptacane przez spoétki zalezne (co najmniej 25 procent udziatow)
zagranicznej firmie macierzystej, nie podlegajg juz szwedzkiemu systemowi
podatkowemu. Nie istniejg ograniczenia co do sumy dywidend jakie szwedzka firma
moze przekazacC zagranicznym wiascicielom lub udziatowcom. Zyski szwedzkiego
oddziatu firmy zagranicznej mogg by¢ przekazywane za granice, po opodatkowaniu
dochodu stawkg przewidziang dla podatku dochodowego od os6b prawnych.

Podatki od oséb fizycznych

Podatek dochodowy od oséb fizycznych ma w Szwecji charakter podatku lokalnego,
co stanowi istotng roéznice np. w stosunku do sytuacji w Polsce. Stawki tego podatku
sq zréznicowane i wahajg sie od 29% do 34% dochodu podlegajacemu
opodatkowaniu w skali rocznej, w zaleznosci do gminy. Od kwoty dochodu
podlegajacemu opodatkowaniu powyzej 252.000 SEK pobierane jest dodatkowo
20% podatku panstwowego, do tego podatku doliczana jest dodatkowo kwota 200
SEK. Kwota dochodu podlegajacego opodatkowaniu powyzej 430.000 SEK podlega
opodatkowaniu tgcznemu stawkg 56,2%. Dochdéd do opodatkowania oblicza sie
odliczajgc sktadke na ubezpieczenie spoteczne oraz kwote dochodu nie
opodatkowang, ktora w roku 2001 roku wynosita 10.000 SEK. Informacje powyzsze
pochodzg z danych opublikowanych w 2003 roku i nalezy uwzglednia¢ fakt, ze
zaréwno progi jak i stawki mogg podlega¢ corocznym zmianom.

Nieco szerzej w Szwecji interpretowane jest pojecie dochodu i oprécz dochodow
gotéwkowych (wynagrodzenia, zasitki, odprawy, nagrody, diety podrézne itp.)
obejmuje takze swiadczenia niepieniezne takie jak np.: positki firmowe, uzytkowanie
samochodu  stuzbowego, stuzbowe mieszkania. Wiekszo$¢  Swiadczen
niepienieznych szacowana jest wedtug przyjetych stawek.

Podatkowi dochodowemu od o0sob fizycznych podlegajg przedsiebiorca
jednoosobowy, kazdy ze wspolnikdw spotki cywilnej, jawnej oraz komandytowej
(jezeli sg osobami fizycznymi).

W Szwecji osoby fizyczne ptacg podatki od zyskow kapitatowych — odsetek
bankowych, dywidend, zyskéw z operaciji gietdowych, dochoddw z wynajmu lokali itp.
Stawka tego podatku jest taka jak dla podatku od dywidendy i wynosi 30%. Straty
kapitatowe mogq by¢ w catosci odliczone od zyskéw kapitatowych, jednakze w
pewnych sytuacjach odliczeniu podlega tylko 70% tych strat.

Podatki od dochoddéw osobistych uzyskiwanych z pracy w Szwecji, ptacone w czasie
roku fiskalnego /roku wykonywania pracy/, sg réwniez uzaleznione od miejsca
zamieszkania ptatnika /Szwecja Ilub zagranica/ i lokalizacji przedsiebiorstwa
pracodawcy. Ponizsza tabela przedstawia podstawowe relacje w tym zakresie.

30



codawca Firma szwedzka Firma zagraniczna | Firma zagraniczna bez
posiadajgca "zaktad’/ | ,zaktadu” /permanent
Miejsce permanent establihment/ w | establishment/ w Szwecji
zamieszkania Szwecji
Osoba posiadajgca prawo do | Zaliczka na podatek od | Zaliczka na podatek od | Specjalny podatek  od
pobytu w Szwecji wynagrodzen wynagrodzen /A-tax/ w | wynagrodzen /Special A-tax/
/A-tax/ w Szwecji Szwegdji w Szwecji

Osoba zamieszkata za
granicg lecz przebywajaca w | Zaliczka na podatek od |Zaliczka na podatek od | Specjalny podatek  od
Szwecji co najmniej pot roku | wynagrodzen wynagrodzen /A-tax/ w | wynagrodzen /Special A-tax/
bez przerwy w okresie 12-to | /A-tax/ w Szwecji Szwegdji w Szwecji
miesiecznym
Osoba zamieszkata za

granicg, przebywajaca w
Szwecji co najmniej pét roku,
lecz nie w sposob ciaglty w

Specjalny podatek dochodowy
od o0s6b zagranicznych w
Szwecji /SINK/

Specjalny podatek dochodowy
od o0sOb zagranicznych w
Szwecji /SINK/

Specjalny podatek dochodowy
od o0sO6b zagranicznych w
Szwecji /SINK/

okresie 12 miesiecy.

Osoba zamieszkata za

granicg i przebywajaca w | Specjalny podatek dochodowy | Specjalny podatek dochodowy | Podatki w kraju zamieszkania
Szwecji w czasie nie|od os6b zagranicznych w|od os6b zagranicznych w

dluzszym niz poét roku w | Szwecji /SINK/ Szwecji /SINK/

okresie 12 miesiecy.

Podatek majatkowy

Majatek osobisty o wartosci powyzej 1.500 000 SEK dla indywidualnych podatnikéw i
2.000.000 SEK dla matzenstw jest opodatkowany stawka 1,5% rocznie. Pojecie
majatku osobistego obejmuje miedzy innymi : zasoby kont bankowych, akcje,
nieruchomosci, samochody, fodzie, bizuterie.

Podatek od nieruchomosci

Nieruchomosci (domy i mieszkania) bedace w posiadaniu oséb fizycznych podlegaja
opodatkowaniu stawkg 1,5% rocznie, przy czym zabudowania powstate po 1991 roku
opodatkowane sg przez 10 lat na zasadach ulgowych. Warto$s¢ nieruchomosci dla
celow podatkowych szacowana jest co dwa lata i wynosi ok.75% wartosci rynkowej.

Podatek od towaréw i ustug — VAT

System naliczania i rozliczania podatku VAT jest w Szwecji zgodny z ogdlnymi
zasadami przyjetymi w Unii Europejskiej. Podstawowa stawka podatku VAT,
zwanego w Szwecji ,Moms” (skrét od mervérdeskatt), wynosi 25 %. Jednakze
obnizong stawke 12 % stosuje sie do zywnosci, ustug hotelowych, transportu
pasazerskiego oraz kilku innych ustug, a stawkg 6 % objete sa gazety codzienne,
bilety wstepu na komercyjne imprezy sportowe oraz imprezy kulturalne. Rozliczenia
VAT podlegajg ogdélnym zasadom unijnym w tym zakresie: VAT jest pobierany w
kraju sprzedazy towaru przy zakupach detalicznych z wyjatkiem srodkéw transportu i
w kraju zakupu przy transakcjach handlowych. Ta ogdlna zasada dotyczy réwniez
sprzedazy ustug, jednakze pewne ustugi sg z niej wytgczone. Np. w Szwecji ustugi
hotelarskie czy niektére zlecone szwedzkim firmom badania naukowe i testy bedag
obcigzane podatkiem VAT w Szwecji. Pobor podatku VAT w imporcie jest w
kompetencji Szwedzkiego Urzedu Cet.

W Szwecji mozliwe jest odzyskanie podatku VAT na granicy zarbwno przez osoby
fizyczne jak i firmy, ktére nie sg zarejestrowane jako ptatnicy VAT w tym kraju, o ile
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wywo6z dokonywany bedzie do kraju poza UE. Rejestracji dla ptatnosci /rozliczania/
VAT w Szwecji mogg dokonac réwniez podmioty, ktore nie zarejestrowaty sie w PRV
jako spétki lub inne formy prawne przedsiebiorstw, np. biura budowy dziatajgce
czasowo w oparciu o kontrakt z firmg szwedzkg. Rejestracje tego rodzaju prowadzi
dla catej Szweciji, urzad podatkowy w Sztokholmie.

Podatek akcyzowy
Opodatkowaniu podatkiem akcyzowym w Szwecji podlegajg np.:

wyroby alkoholowe

wyroby tytoniowe

paliwa

nawozy sztuczne

energia elektryczna

loterie

gry hazardowe

zyski z indywidualnych planow emerytalnych
dziatalnos¢ reklamowa (ogtoszenia)

Szczegdlnym rodzajem podatku jest podatek od pojazdéw mechanicznych obliczany
generalnie wedtug wagi i przeznaczenia pojazdu.

Nowe zasady opodatkowania cudzoziemcow.

Nowe prawo wprowadzajgce ufatwienia dla inwestoréw zagranicznych pragnacych
zatrudni¢ zagranicznych specjalistow na okreslony czas, weszto w zycie w roku
2001. Wedtug tej nowej regulacji prawnej tylko 75 procent dochodéw uzyskanych w
Szwecji w okresie trzyletniego pobytu podlegato bedzie opodatkowaniu w tym kraju,
jesli planowany pobyt w Szwecji nie przekroczy pieciu lat. Nowe prawo ma
szczegolne znaczenie dla zagranicznych inwestorow pragnacych zatrudni¢ w Szwecji
menedzerow i specjalistow z wtasnych krajow. Bedzie ono miato rowniez znaczenie
dla filii firm zagranicznych, potrzebujacych specjalistéw z firm macierzystych do
pomocy przy ekspansiji, rozwoju czy nowych przedsiewzieciach.

Skladka na ubezpieczenia spoteczne.

Poza obcigzeniami stricte podatkowymi na szwedzkim pracodawcy cigzy obowigzek
odprowadzania czesci sktadki na ubezpieczenie pracownika. Generalnie catkowite
obcigzenie pracodawcy z tego tytutu wynosi ok. 33% podstawy opodatkowania,
jednak przepisy szwedzkie sg w tej materii dosy¢ skomplikowane, dlatego doktadna
wysokosc¢ sktadki moze sie nieco rozni¢ w zaleznosci od konkretnego przypadku. Dla
os6b pracujgcych na wilasny rachunek stawka ubezpieczenia wynosi ok. 31%
podstawy opodatkowania.

Krajowa Izba Skarbowa (Skatteverket) posiada uzyteczng strone internetowg
dostarczajgca szczegdtow dotyczacych prawa i przepiséw podatkowych. Wiekszos¢
informacji — szczegolnie te przydatne dla cudzoziemcow — jest przettumaczona na
jezyk angielski. www.skatteverket.se
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VIIl. Przetargi publiczne w Szwecji

Zakupy /rowniez leasing i wynajecie/ towarow i ustug w tym robo6t budowlanych,
dokonywanych przez instytucje panstwowe, urzedy wojewddzkie, gminy oraz
jednostki administracji panstwowej, sg w Szwecji dokonywane na drodze przetargow
publicznych, o ile kwoty zamodwienia przekraczajg okreslone wartosci.

Przetargi moga mie¢ charakter otwarty /dostepny dla wszystkich/, selektywny
/dostepne dla niektérych/, negocjowany, uproszczony i bezposredni. Zasady
organizowania przetargbw w Szwecji sg zgodne z ogdélnymi zasadami
obowigzujacymi w Unii Europejskiej. Podstawowe przepisy dotyczace systemu
przetargdbw publicznych zawarte sg w Ustawie o przetargach publicznych (SFS
1997:1068), ktorej wyjatki przytoczono ponizej. Instytucjg nadzorujaca, zgodne z
prawem i efektywne realizowanie przetargéw, jest National Board for Public
Procurement /NOU/ - www.nou.se Wiele szczegdtowych informacji dotyczacych
przetargbw w Szwecji, mozna znalez¢ na stronie National Board of Trade
/Kommerskollegium/ - www.offentlig.kommers.se/eng/index3.asp. Na tej stronie
mozna znalez¢ linki do firm udzielajacych szczegdtowych informacji o konkretnych
przetargach i pomocy w przygotowywaniu ofert. Informacje o przetargach w UE
mozna znalez¢ na stronie — www.api.se

Podstawowe zasady organizowania przetargéow

1. Otwarcie ofert odbywa sie w obecnoéci co najmniej dwu reprezentantow
jednostki organizujacej przetarg oraz przedstawiciela |zby Handlowe.

2. Podstawowym kryterium oceny oferty jest cena i warunki ekonomiczne
realizacji zamowienia, w tym: czas dostawy, koszty eksploatacji, jakos¢, cechy
estetyczne, serwis oddziatywanie na srodowisko.

3. Zespdt akceptujgcy moze odrzuci¢ oferte w przypadku razaco niskiej ceny,
jednakze musi wéwczas wysta¢ wyjasnienie do Komisji Europejskiej.

4. Dostawca moze byC¢ wytgczony z przetargu, o ile nie moze zaprezentowac
wiarygodnosci ekonomicznej — jest zagrozony bankructwem, zalega z
ptaceniem podatkow itp.

Przetargi na towary

W przypadku, gdy warto§¢ zamdwienia objetego przetargiem przekracza 130 000
EURO dla urzedéw panstwowych i 200 000 EURO dla pozostatych jednostek,
przetarg taki podlega nizej podanym zasadom:

1. Jednostka ogtaszajgca przetarg zobowigzana jest do mozliwie wczesnego
poinformowania o przetargach, ktorych wartos¢ dla kazdej grupy produktow
przekracza 750.000 EURO. Jednostka taka przekazuje wéwczas informacje o
przetargu do publikacji w biuletynie Unii Europejskiej.

2. Okres na sktadanie ofert musi wynosi¢ co najmniej 52 dni od momentu ogtoszenia
przetargu otwartego i odpowiednio 37 dla przetargu selektywnego. W przypadku
wystgpienia szczegodlnych okolicznosci, na przyktad koniecznosci odbycia wizyt w
celu dokonania ogledzin, czas ten mozna odpowiednio przedtuzyc.
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3. Uczestnictwo w przetargu nalezy zgtosi¢ telefaksem, telefonicznie lub przez
internet, a nastepnie potwierdzi¢ listem 2z oryginalnym podpisem osoby
upowaznionej.

Przetargi na budowe obiektow

Jezeli wartos¢ zamdwienia budowlanego przekracza 5 min EURO, to przetarg musi
zostac przeprowadzony zgodnie z ponizszymi zasadniczymi wymaganiami:

1. Oferent ubiegajacy sie o koncesje musi akceptowac przekazanie co najmniej 30%
wartoéci realizowanych prac, osobie trzecie;.

2. W wypadku taczenia sie przedsiebiorstw w konsorcja w celu ubiegania sie o
koncesje, zadne z nich nie jest traktowane jako osoba trzecia. Przedsiebiorstwa
,COrki” itp. nie sg traktowane jako osoby trzecie.

3. Przy przetargu otwartym okres sktadania ofert wynosi 52 dni, a w przypadku
wczesniejszego jego ogtoszenia moze by¢ skrécony do 37 dni. Przy przetargu
selektywnym wynosi on odpowiednio 37 dni od czasu ogtoszenia.

4. Zgtoszenia nalezy dokonac¢ telefaksem, telefonicznie lub przez internet i
potwierdzi¢ listownie z oryginalnym podpisem osoby upowaznione;.

5. Dla kontraktéow czastkowych o wartosci nizszej niz 1.000.000 EURO obowigzujg
inne przepisy. Nie wolno jednakze dzieli¢ kontraktu na czesci tylko w celu nie
przekroczenia wartosci progowych.

Przetargi w dziedzinie gospodarki wodnej, energii, transportu i telekomunikacji

Szczegodlnymi regulacjami objete s rowniez przetargi dotyczace tworzenia
infrastruktury zwigzanej z transportem, dystrybucjg lub zaopatrywaniem w wode
pitng, energie elektryczng, gaz lub energie cieplng, lub tez dostarczaniem ich do
istniejacych sieci. Objete sg nimi rowniez takie rodzaje dziatalno$ci, jak korzystanie z
terenu lub obszaréw wodnych w celu poszukiwania i wydobywania ropy, gazu, wegla
lub innych zasobdéw energetycznych, do zaopatrywania lotnisk, portéw i innych
terminali. Kolejnym obszarem funkcjonowania tych zasad jest organizacja transportu
kolejowego, szynowego, autobusowego oraz tworzenie sieci telekomunikacyjnych.

1. Przetargiw omodwionym powyzej zakresie objete sg szczegdlnymi regulacjami
400.000 EURO dla w/w z wyjatkiem towardw i ustug telekomunikacyjnych
600.000 EURO dla towaréw i ustug telekomunikacyjnych
5.000.000 EURO dla obiektéw budowlanych

. W wypadku umoéw ramowych sktadajacych sie z wielu skfadnikow za wartosc
kontraktu uwaza sie ich tgczng sume.

3. Jednostka realizujgca przetarg zobowigzana jest z gory dla kazdego roku
budzetowego ogtasza¢ przetargi o wartosci powyzej 750.000 EURO. W
ogtoszeniach nalezy okreslaé rodzaje towardw i ustug, ktére majg zostac
zakupione. Ogtoszenie moze zawiera¢ klauzule méwigcg o tym, ze przetarg
ma charakter selektywny i nalezy zgtosi¢ swoj udziat pisemnie.

4. Sposéb wybierania kontrahenta musi by¢é okreslony przez jednostke
prowadzgca przetarg, a jego wynik musi by¢ zgtoszony do Komisji
Europejskiej.

N e o o
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5. Ogtoszenie o przetargu otwartym musi ukaza¢ sie co najmniej 52 dni przed
terminem sktadania ofert. O ile organizator przetargu ogtaszat to wczesniej,
wystarczy 37 dni.

6. W wypadku przetargu selektywnego lub negocjowanego czas na zgtoszenie
akcesu do przetargu wynosi 5 tygodni, od czasu przestania ogtoszenia do
publikacji i co najmniej 10 dni od jego publikacji.

7. Jednostka organizujgca przetarg, zobowigzana jest przekaza¢ niezbedne
informacje w ciggu 6 dni.

8. Jednostka organizujgca przetargi, moze stworzy¢ specjalny rejestr
potencjalnych dostawcow, ktérzy mogg braC¢ udziat w selektywnych i
negocjowanych przetargach. Nalezy wéwczas opracowac reguty prowadzenia
rejestru. W wypadku ich aktualizacji nalezy powiadomi¢ wszystkich
zainteresowanych dostawcow. W momencie ogtaszania przetargu nalezy w
ogtoszeniu poinformowa¢ o obowigzujacych w tym zakresie zasadach.
Ogtoszenie nalezy przestac¢ do oficjalnej publikacji Unii Europejskie;j.

9. Zapewnienie wymaganej jakosci moze wymagac przedktadania na zgdanie
organizatora zaswiadczen o spetnianiu standardéw europejskich.

10. Jednostka organizujgca przetarg, ma obowigzek poinformowania uczestnikow
przetargu o mozliwosci uzyskania materiatdw informacyjnych oraz o
postanowieniach, obowigzujacych w zakresie prawa pracy i warunkéw pracy
przy wykonywaniu obiektow.

Przetargi na ustugi

Réwniez przetargi organizowane dla zamdwien na ustugi, podlegajg specjalnym
regulacjom. Uzytkowanie nieruchomosci, produkcja programéw TV, ustugi
telekomunikacyjne, arbitrazowe, ustugi finansowe w tym obrét papierami
wartosciowymi, dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa, podlegajg przepisom odrebnym,
ktére nie sg tu omawiane.

Przetargi na ustugi sg objete ponizszymi regulacjami, jesli wartos¢ zamowienia
przekracza 130 000 EURO /bez VAT/ dla administracji panstwowej i 200 000 EURO
dla pozostatych jednostek.

W przypadku organizowania przetargéw zaréwno na towary i ustugi tacznie, nalezy
stosowac przepisy dotyczace przetargdw na ustugi o ile wartos¢ ustug jest wyzsza
niz wartos¢ towarow.

1. Jednostka organizujgca przetarg, musi w mozliwie najkrotszym czasie w danym
roku budzetowym, ogtosi¢ przetargi, ktorych wartos¢ przekracza 750.000 EURO i
ktore sg planowane na dany rok budzetowy. Jednostka ta zobowigzana jest do
ogtoszenia o przetargu, a nastepnie do informowania Unii Europejskiej o swojej
decyzji. Zazwyczaj stosowana jest forma przetargu otwartego lub selektywnego.
Przetarg negocjowany wolno stosowa¢ w wypadkach, kiedy oferent posiada
prawo wytgcznosci ze wzgledow technicznych lub artystycznych.

2. Sktadanie ofert w przetargach otwartych odbywa sie w okresie co najmniej 52 dni
od ogtoszenia, jednak czas ten moze by¢ skrocony do 37 dni, gdy przetarg byt
wstepnie ogtaszany.

3. Standardy europejski stanowig baze dla okreslenia jakosci oferowanych ustug.
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4.

W przetargach o charakterze konkursu architektonicznego lub wzornictwa granica
wartosci od ktorej obowigzuje stosowanie tych zasad wynosi 200.000 EURO, a
ich warunki ustalane sg indywidualnie przez jednostke organizujgcq przetarg.

Przetargi, dla zamowien o wartosciach nizszych niz omawiane powyzej

1.

Dla przetargow, dotyczacych zaméwien o wartosciach nizszych od
wspomnianych uprzednio stosuje sie uproszczone formy przetargow, az do
przetargu bezposredniego wigcznie. Ten ostatnio wspomniany moze by¢ jednak
stosowany tylko wtedy, gdy istniejg istotne przyczyny takie jak brak czasu dla
realizacji projektu, czy okolicznosci, ktorych nie mozna byto przewidzie¢ i ktére sg
niezalezne od jednostki organizujgcej przetarg.

Jednostka organizujgca  przetarg uproszczony, zobowigzana jest do jego
ogtoszenia i zazadania pisemnych ofert. Oferty te otwierane sg jednoczesnie w
obecnosci, co najmniej dwoch przedstawicieli jednostki organizujgcej przetarg
oraz ewentualnie reprezentanta lzby Handlowe;j.

Oferent moze zosta¢ wytgczony z uczestnictwa w przetargu, o ile znajduje sie w
stanie bankructwa lub likwidacji, jest przedmiotem dochodzenia wierzytelnosci,
popetnit przestepstwo dotyczace dziatalnosci gospodarczej, lub zaniedbat
ptacenia podatkdw badz tez optat socjalnych. Oferent taki musi by¢
zarejestrowany w odpowiednim rejestrze prowadzonym przez administracje.
Jednostka organizujgca przetarg zobowigzana jest do przyjecia oferty, o
najnizszej cenie, lub najbardziej korzystnej ekonomicznie.

. W przypadku przetargbw zwigzanych z bezpieczenstwem panstwa, rzad ma

prawo wprowadzenia niezbednych i uzasadnionych zmian w trybie i zasadach
organizowanych przetargow.

Odwotania, odszkodowania, etc.

1.

Dostawca, ktory uwaza sie za pokrzywdzonego wynikami przetargu, ma prawo
odwotania sie do Administracyjnego Sadu Wojewddzkiego. Odwotanie takie nie
moze by¢ ztozone po podpisaniu umowy w wyniku rozstrzygniecia przetargu.
Jednostka organizujgca przetarg, ktéra nie prowadzita go zgodnie z
obowigzujacymi zasadami, zobowigzana jest do wyréwnania strat poniesionych
przez oferentow. Pozew nalezy ztozy¢ w sadzie powszechnym w ciggu jednego
roku od podpisania umowy, bedacej wynikiem przetargu.

Specjalna Komisja Przetargéw Publicznych stanowi nadzér nad prawidtowoscig
ich przebiegu. Wszystkie dane dotyczace przetargu muszg byC¢ przedtozone
komisji na jej zadanie.

Uczestnik przetargu moze réwniez zazgda¢ mediacji w Komisji Europejskiej.
Whniosek o mediacje sktada sie w Komisji Przetargdw Publicznych. Mediatorzy
mogg powotac najwyzej dwdch ekspertow, na ktdérych wybor strony uczestniczace
mogq sie nie zgodzi¢. Koszty wlasne mediacji ponoszone sa przez kazdg ze
stron.
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IX. System SOLVIT

SOLVIT jest wunijnym systemem nieformalnego rozwigzywania problemow
transgranicznych, na jakie napotykajg wuczestnicy rynku wewnetrznego a
wynikajgcych z nieprawidtowego stosowania prawa wspolnotowego przez organy
administracji publicznej w panstwach cztonkowskich (jak réwniez w Islandii,
Lichtensteinie i Norwegii). W przypadku, gdy w wyniku niezgodnego z regutami rynku
wewnetrznego dziatania administracji jednego z panstw cztonkowskich, obywatelowi
odmoéwiono osiedlenia sie czy podjecia pracy lub nauki, a przedsiebiorcy prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terytorium ktéregos z panstw Unii
Europejskiej, moze on zwroci¢ sie do SOLVIT-u, ktéry zostat utworzony po to, aby
pomaga¢ w szybkim i skutecznym rozwigzywaniu tego typu problemoéw, bez
koniecznosci wszczynania postepowania sgdowego. System SOLVIT dziata
bezptatnie.

Centrum Koordynacyjne systemy SOLVIT w Polsce znajduje sie w:
Ministerstwie Gospodarki i Pracy
Departament Stosunkéw Europejskich i Wielostronnych

Plac Trzech Krzyzy 3/5

00-507 Warszawa

telefon: +22 693 53 60

Fax: +22 693 40 80

e-mail: solvit@mg.gov.pl
www.solvit.gov.pl

Osoba kontaktowa: Katarzyna Poche¢

Punktami kontaktowymi sg rowniez Centra Euro Info, ktére nastepnie przekazujg
sprawe do Centrum Koordynacyjnego SOLVIT. Adresy centrow Euro Info znajdujg
sie na stronie internetowej pod adresem http://www.euroinfo.org.pl/kontakt

Informacje dotyczace systemu SOLVIT oraz Centrow Koordynacyjnych w innych
panstwach cztonkowskich sg dostepne takze na europejskiej stronie internetowej pod
adresem http://www.europa.eu.int/comm/internal_market/solvit

SOLVIT jest nieformalnym sposobem rozwigzywania probleméw w przypadku, gdy
sq one wynikiem niewfasciwego dziatania administracji publicznej innego panstwa
cztonkowskiego. Nie moze wiec interweniowac w przypadku, gdy:
e problem powstat pomiedzy dwoma przedsiebiorcami Ilub pomiedzy
konsumentem a przedsiebiorca;
e Problem nie ma charakteru transgranicznego i dotyczy wylacznie
niewtasciwego stosowania prawa przez administracje krajowg
e Postepowanie sgdowe zostato juz wszczete.

System jest bardzo przydatny w sprawach uznawania kwalifikacji zawodowych,
uzyskania pozwolenia na pobyt, wykonywania praw wyborczych, kontroli
granicznych, ubezpieczeh spotecznych, ochrony danych osobowych, rejestracji
samochodu, praw pracowniczych, dostepu do rynku produktéw ustug i kapitatu,
zamoéwien publicznych uzyskania zwrotu podatku VAT, zaktadania przedsiebiorstwa i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek.
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X. Uzyteczne adresy

Administracja centralna

Instytucja Niektére kompetencje Adres
Koordynacja prac Rzadu Rosenband 4,
Kancelaria Premiera 103 33 Stockholm

Regeringskansliet tel. 46 8 405 10 00
fax 46 8 723 11 71
www.regeringen.se

Najwyzszy organ legislacyjny Sveriges riksdag

Parlament 100 12 Stockholm

Sveriges Riksdag tel. 46 8 786 40 00

www.riksdagen.se

Ministerstwo Spraw
Zagranicznych
Utrikesdepartamentet

Polityka zagraniczna i bezpieczenstwo
kraju. Prawa cziowieka.

Prawa i interesy obywateli szwedzkich za
granicg. Handel zagraniczny. Wspétpraca
zagraniczna w zakresie rozwoju
gospodarczego i inwestyciji.

Gustav Adolf Torg 1

Box 161 21

SE-103 39 Stockholm

tel. 46 8 405 10 00
fax.468 7231176
www.utrikes.regeringen.se

Ministerstwo Gospodarki
Néringsdepartementet

Infrastruktura i polityka transportowa -
drogi, koleje, transport morski i lotniczy.
Technologie informatyczne, polityka
zatrudnienia i rynku pracy, ustugi w tym
zakresie i szkolenia. Zasitki dla
bezrobotnych. Rozwdj regionalny.
Przedsiebiorstwa panstwowe. Turystyka.

Jakobsgatan 26

SE- 103 33 Stockholm

tel. 46 8 405 10 00

fax 46 8 411 36 16
www.naring.regeringen.se

Ministerstwo Finansow
Finansdepartementet

Polityka gospodarcza, budzet, podatki i
zasitki socjalne. Miedzynarodowa
wspotpraca gospodarcza. Banki
ubezpieczenia, gry i loterie. Plany i
prognozowanie rozwoju gospodarczego.

Drottninggatan 21

SE-103 33 Stockholm

tel. 46 8 405 10 00

fax 46 8 21 73 86
www.finans.regeringen.se

Ministerstwo Srodowiska
Miljédepartementet

Ochrona przyrody. Zanieczyszczenia
wody, powietrza - kontrola i zarzgdzanie.
Badania i miedzynarodowa wspétpraca w
zakresie ochrony srodowiska.
Planowanie urbanistyczne i nadzér.
Meteorologia i geotechnika.

Tegelbacken 2

Poczta: SE-103 33 Stockholm
tel. 46 8 405 10 00

fax 46 8 24 96 28
www.miljo.regeringen.se

Gtéwny Urzad Celny
Tullverket

Realizuje polityke celng UE w Szwec;ji i w
sprawach celnych jest nadzorowany
przez organy zarzadzajace UE.
Odpowiada za pobor VAT i cta.

Alstrdmergatan 39
112 98 Stockholm
tel. 46 0771 520 520
fax 46 8 20 80 12
www.tullverket.se

Krajowa Agencja Handlu
Kommerskollegium

Agencja rzadowa zajmujaca sie politykg
handlowa i handlem zagranicznym.
Zasadnicze zadania zwigzane sg z
uczestniczeniem w pracach
odpowiednich urzedéw i agencji UE.
Administracja licencjami, kontyngentami
etc.

Drottninggatan 89
113 86 Stockholm
tel. 46 8 690 48 00
fax 46 8 30 67 59
www.kommers.se

Agencja d/s Rolnictwa
Jordbruksverket

Sektor rolnictwa, ogrodnictwa.
Implementacja wspdlnej polityki rolnej
CAP. Naczelny Organ Weterynaryjny.

SE 551 82 Jonkdping
tel. 46 36 1550 00
fax 46 36 19 05 46
WWW.SjV.se
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Instytucja

Niektére kompetencje

Adres

Biuro Patentowo
Rejestrowe

Patent och
Registeringsverket

Zgtoszenia i uzyskiwanie patentow oraz praw
do ochrony warto$ci intelektualnych. Serwis
informacyjny w tym zakresie.

Rejestracja przedsiebiorstw i wydawanie zgody
na zatozenie przedsiebiorstwa osobom spoza
EEA.

Oddziat Patentowy
Valhallavagen 136
102 42 Stockholm Box 5055
tel. 46 8 782 25 00
fax 46 8 666 02 86
Odziat Rejestracji
Przedsiebiorstw
Badhusparken
SE-851 81 Sundsvall
tel. 46 60 18 40 00
fax 46 60 12 98 40
WWW.pIV.se

Krajowy Urzad Podatkowy
Skatteverket

Nadzor nad poborem podatkéw. Zwrot VAT.
Przygotowywanie nowelizacji prawa
podatkowego. Prowadzenie systemu informaciji
podatkowych.

Biuro w Sztokholmie
Birger Jarlsgatan 61
106 65 Stockholm
tel. 46 8 764 80 00
fax 46 8 28 03 32
www.skatteverket.se

Urzad ds. Migraciji
Migrationsverket

Urzad centralny odpowiedzialny za catos¢
polityki dotyczacej cudzoziemcow w Szwec;ji.
Prawa do pobytu i pracy, azyl, obywatelstwo.

601 70 Norkdping
tel. 46 11 1560 00
fax 46 11 10 81 55
www.migrationsverket.se

Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Agencja rzadowa odpowiedzialna za rozwoj
przedsiebiorczosci i rozwoj regionalny.
Opracowywanie programéw i prognoz, pomoc

Lilieholmsvagen 32
117 86 Stockholm
tel. 46 8 681 91 00

NUTEK prawna i logistyczna dla izb gospodarczych i fax 46 8 19 68 26
przedsiebiorcow. www.nutek.se
Przedsiebiorstwo parnstwowe powotane dla Lilieholmsvagen 32

ALMI inicjowania tworzenia i wspierania 117 94 Stockholm

ALMI — Féretagspartner AB

przedsiebiorstw matych i Srednich. Posiada
regionalne oddziaty w kazdym wojewddztwie.

tel. 46 8 709 89 00
fax 46 8 791 90 60
www.almi.se

Rada ds. Eksportu.
Exportradet

Promocja szwedzkiego eksportu, wspieranie
szwedzkiej przedsiebiorczoéci, posiada
przedstawicielstwa w wielu krajach

Storgatan 19

114 85 Stockholm

tel. 46 8 783 85 00

fax 46 8 662 90 93
www.swedishtrade.se
Warszawa, Wotodyjowskiego 74
tel. 48 22 853 20 30

fax 48 22 853 20 21
Agencja dostarczajgca informacje i publikujaca | Sveavegen 20
Agencja Miedzynarodowej | materiaty dotyczace wspétpracy w zakresie 105 25 Stockholm

Wspdtpracy i Rozwoju.
SIDA

rozwoju i kooperacji miedzynarodowe;.

tel. 46 8 698 50 00
fax 46 8 20 88 64
www.sida.se

Agencja Inwestycji
Zagranicznych

Agencja rzadowa dostarczajaca informagiji i
wsparcia inwestorom zagranicznym

Gamla Brogatan 36-38
SE 101 21 Stockholm

ISA tel. 46 8 402 78 00
fax 46 8 402 78 78
www.isa.se

Centralne Biuro Box 24 300

Statystyczne
Statistiska Centralbyran

104 51 Stockholm
tel. 46 8 762 76 46
fax 46 8 762 76 47
www.scb.se
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Organizacje przedsiebiorcow

Instytucja

Adres

Szwedzkie Stowarzyszenie
Przedsiebiorcow z branzy
ochrona $rodowiska.
Néringslivets Miljéchefer

Fleminggatan 7
104 20 Stockholm
tel. 46 8 657 14 45
fax 46 8 657 37 60
Wwww.nmc.a.se

Szwedzka Federacja
Handlu
Svensk Handel

Blasieholmsgatan 4B
103 29 Stockholm

tel. 46 8 762 77 00
fax46 8 76277 77
www.svenskhandel.se

Sztokholmska Izba
Handlowa
Stockholm
Handelskammare

Vastra Tradgardsgatan 9
103 21 Stockholm

tel. 46 8 555 100 00

fax 46 8 566 316 00
www.chamber.se

Izba Handlowa Regionu
Uppsala

Uppsvenska
Handleskammare

Dag Hammarskjolds Vag 26
751 83 Uppsala

tel. 46 18 50 29 50

fax 46 18 55 44 58
www.uppsala.chamber.se

Izba Handlowa Regionu
Vasterbotten
Viésterbottens
Handelskammare

Expolaris Center
931 78 Skellefted
tel. 46 910 77 08 90
fax 46 910 77 08 99
WWW.AaC.CCi.se

Izba Handlowa Wschodniej
Szwec;ji

Ostvenska
Handelskammare

Nya Radstugugatan 3

602 24 Norrkdping, Box 1343
tel. 46 11 2850 30

fax 46 111377 19
www.east.cci.se

Izba Handlowa Regionu
Jonkoéping
Handelskammaren i
Jbénképing 1an

Elmiavagen 11
554 54 Jonkdping
tel. 46 36 30 14 30
fax 46 36 1295 79

WWW.jn.cci.se

Izba Handlowa Regionu
Varmland.
Handelskammaren
Vérmland

S;dra Kyrkogatan 6
652 24 Karlstad

tel. 46 54 22 14 80
fax 46 54 22 14 90
www.wermland.cci.se
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Organizacje przedsiebiorcow c.d.

Instytucja

Adres

Izba Handlowa Regionu
Malardalen
Handelskammaren
Maélardalen

Drottninggatan 26

700 08 Orebro, Box 8044
tel. 46 19 16 61 60

fax 46 1961177 50
www.malardalen.cci.se

Izba Handlowa Centralnej
Szwecji.
Handelskammaren
Mittsverige

Linnévagen 1

801 04 Galvle Box 296
tel. 46 26 66 20 80

fax 46 26 66 20 99
www.mhk.cci.se

Izba Handlowo-Przemystowa
Srodkowej Szwecji
Mittsveriges Industri och
Handelskammaren

Kyrkogatan 26

852 32 Sundsvall

tel. 46 60 17 18 80

fax 46 60 61 86 40
www.mid.chamber.cci.se

Izba Handlowa Regionu
Norrbotten

Norrbottens
Handleskammaren

Kyrkogatan 9

972 38 Lulea

tel. 46 920 43 56 60
fax 46 920 43 56 66
www.north.cci.se

Zrzeszenie Szwedzkich Izb
Przemystowo-Handlowych
Svenska
Handelskammarférbundet

Box 16050

Vastra Tradgardsgatan 9
103 21 Stockholm

tel. 46 8 555 100 00

fax 46 8 566 316 35

www.cci.se
Izba Handlowo-Przemystowa | Skeppbron 2
Potudniowej Szwecji 211 20 Malmd
Sydsvenska Industri-och tel. 46 40 690 24 00
Handelskammaren fax 46 40 69024 90

www.handelskammaren.com

Izba Przemystowo Handlowa
Zachodniej Szwecji.
Vastsvenska Industri-och
Handelskammaren

Massans Gata 18, 6 tr.

402 25 Goteborg

tel. 46 31 83 59 00

fax 46 31 83 59 36
www.handelskammaren.net

Polsko Szwedzka Izba
Handlowa
Svensk-Polska
Handelskammaren

Blasieholmsgatan 4 B
103 29 Stockholm

tel. 46 8 678 69 45

fax 46 8 762 77 00
www.svenskpolska.com

Stowarzyszenie
dystrybutoréw rur
Rérgrossistféreningen

Blasieholmsgatan 4 B
103 29 Stockholm

tel. 46 8 762 76 48
fax 46 8 762 76 49
www.rsk.se
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Organizacje przedsiebiorcow c.d.

Instytucja

Adres

Stowarzyszenie Dostawcéw Wodek i
Win.
Spirit &Vinleverantérsféreningen

Sveavagen 13, 16 tr
103 26 Stockholm,
tel. 46 8 762 76 25
fax 46 8 762 76 27
www. spirit-wine.se

Stowarzyszenie Agentow
Agenturféretagen

Vasagatan 46, 3 tr

103 04 Stockholm

tel. 46 8 411 00 22

fax 46 8 411 00 23
www.agenturforetagen.se

Zrzeszenie Dystrybutoréw Czesci
Samochodowych
Sveriges Bildelsgrossisters Férening SBF

Scheelegatan 36

SE 104 22 Stockholm

tel. 46 8 508 938 80

fax 46 8 508 938 85
www.bildelsgrosisterna.se

Zrzeszenie Branzy Motocyklowej
Moped- och Motorcykelbranschens
Riksférbund

Scheelegatan 36

SE 104 22 Stockholm
tel. 46 8 508 938 80
fax 46 8 508 938 85
www.mcrf.se

Zrzeszenie Sprzedawcow Miesa i Wedlin
Kott & Chark Féretagen

Sveavagen 13

SE 103 29 Stockholm
tel. 46 8 762 65 25
fax 46 8 659 21 82
www.kcf.se

Zrzeszenie Sprzedawcow Tkanin
Textilhandlareférening

Blasieholmsgatan 4 B
SE 103 29 Stockholm
tel. 46 8 762 76 97

fax 46 8 762 76 06
www.stockholmstextil.se

Zrzeszenie Szwedzkich Sprzedawcow
Obuwia i Tkanin
STIL Sko & Textilhandlarna

SE 118 63 Stockholm
Rosenlundsgatan 54, 1 tr
tel 46 8 505 970 90

fax 46 8 505 970 95
www.stil.cc

Zrzeszenie Szwedzkich Dystrybutoréw
Papieru
Svenska Pappersgrossistférbundet

SE 111 84 Stockholm
Feminggatan 14, 8 tr
tel. 46 8 508 93 800
fax 46 8 508 93 801
WWW.pappersqross.se
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Polskie przedstawicielstwa w Szwecji

Instytucja

Adres

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w
Sztokholmie

Karlavagen 35

114 32 Stockholm
tel. 46 8 50 57 50 00
fax 46 8 50 57 50 86
www.polemb.se

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy
Ambasady RP w Sztokholmie

Friggagatan 4

114 27 Stockholm

tel. 46 8 453 84 20

fax 46 8 21 61 88
www.polcommerce.com

Instytut Polski

Villagatan 2

114 32 Stockholm

tel. 46 8 505 750 50
fax 46 8 505 750 69
www.polskainstitutet.se

Konsulat Generalny w Sztokholmie

Prastgardsgatan 5

172 32 Sundbyberg

tel. 46 8 764 48 00

fax 46 8 98 35 22
www.polskageneralkonsulatet.se

Konsulat Generalny w Malmd

Adolf Fredriksgatan 13
Box 205 12

200 74 Malmo

tel. 46 40 26 74 16

fax 46 40 91 43 39
www.polkons-malmo.com

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej
Polskiej w Karlskronie

Konsul Honorowy
Magdalena Kurczewska-Svensson

Palanderska Garden
Drottninggatan 69
371 33 Karlskrona
tel/fax +46-455-56115
Fax: +46-455-56160

e-mail: magdalena.svensson@comtech-data.se

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej
Polskiej w Umea

Konsul Honorowy
Mikotaj Gtadzki

Umestan Foretagspark

903 47 Umea

tel. 46-90-71 80 27, 46-90-71 80 00
tel. kom. 46-70-636 13 06

fax 46-90-77 16 67

e-mail: mikolaj.gladzki@nomeko.se

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej
Polskiej w Visby

Konsul Honorowy
Inger Harlevi

Ostervag 3 A.

SE-621 45 Visby

tel. 46 (0)498 20 33 20

fax 46 (0)498 20 33 90
e-mail: inger.harlevi@gtsab.se

Polski Osrodek Informacji Turystycznej

Villagatan 2

114 32 Stockholm
tel. 46 8 21 60 75
fax 46 8 21 04 65

www.tourpol.com
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kokoskkok

Niniejsze opracowanie ma charakter wylgcznie informacyjny i prezentuje jedynie
wybrane zagadnienia z danej dziedziny. Kazdorazowo przed podjeciem decyzji
nalezy sprawdzi¢ aktualny stan prawny. WEH nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki
i dziatan podjetych na podstawie zawartych informacji.
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